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KMU - der Kitt zwischen Wirtschaft und Gesellschaft

Die Schweiz ist eines der wettbewerbsfahigsten und innova-
tivsten Lander der Welt. In zahlreichen Rankings werden wir top
aufgelistet. Diese Position, unsere Stdrke, verdanken wir dem
Kollektiv zwischen Wirtschaft und Gesellschaft. Die Starke des
Wirtschaftsstandorts und Werkplatzes Schweiz ist nicht eine
einzelne Firma, nicht eine einzelne Region oder eine Branche, die
alles dominieren wirde. Die Schweiz ist stark, weil sie dank eines
vitalen und gesunden Foderalismus dies alles zusammenbringt.
Der Foderalismus bringt einen Wettbewerb in unser System, der
uns stark halt. Er wirktinnerhalb eines Kantons zwischen den Ge-
meinden und auf nationaler Ebene zwischen den Kantonen und
sorgt daflr, dass wir stets in Bewegung bleiben und uns verbes-
sern. Die foderalistische Struktur durchdringt unsere Branchen.
Das fuhrt dazu, dass die Unternehmen in den verschiedenen
Regionen Besonderheiten ausspielen kénnen und nicht gleich-
gemacht werden. Und der Foderalismus durchdringt auch den
Schweizerischen Gewerbeverband, der Uber die kantonalen Ge-
werbeverbande und deren Vereine und Mitglieder eine Breite und
Verbundenheit mit der Basis erreichen kann, wie sonst keine na-
tionale Wirtschaftsorganisation.

Diese Struktur und diese Breite der KMU-Wirtschaft sind die
Klammern zwischen Wirtschaft und Gesellschaft in der Schweiz.
Und diese sind schlussendlich die Voraussetzung dafir, dass
wirtschaftliche Anliegen und Themen verstanden und gestltzt
werden. Nicht nur von einer schmalen Elite, sondern in der Breite
vom Volk. Diese Verbundenheit ist unsere grosse Starke. Diese
muss aber auch gepflegt werden. Der kantonale Gewerbeverband
Thurgau macht dies nun seit 125 Jahren. Dies darf und soll gefei-
ert werden.

Ein wichtiges gemeinsames Thema zwischen dem sgv und dem
kantonalen Gewerbeverband Thurgau ist die Berufsbildung. Ge-
meinsam schaffen wir es, dass die Mehrheit der Jugendlichen in der
Schweiz auch heute noch eine Lehre absolviert. 70% der Lernenden
werden in KMU ausgebildet. Es sind die KMU, das Gewerbe, die fiir
qualifizierten Nachwuchs in den Branchen sorgen und unsere Ju-
gendlichen von der Schulzeit erfolgreich in die Arbeitswelt fiihren.

Diese Verbindung ist stark. Auch weil wir aufzeigen kénnen, dass
wir Uber eine Berufslehre Qualifikationen vermitteln konnen, die
die Menschen in unserem Land am besten vor Arbeitslosigkeit
schitzen. Dies sind direkte Klammern zwischen der Wirtschaft
und der Gesellschaft. Auch deshalb, weil KMU in Krisenzeiten auf
dem Arbeitsmarkt haufig als Puffer funktionieren. Es herrscht
keine «Hire and Fire-Mentalitat» bei den KMU. Aufgrund ihrer
Strukturen ist es gerade flr kleine Unternehmen nicht interes-
sant, in einer Krise sofort Personal zu entlassen. Die Fachkrafte
sind zu sehr als Leistungstrager in die Betriebe eingebunden. Man
sucht und findet gemeinsam Ldsungen. Das schafft Vertrauen
und verbindet.

Und schliesslich sind die Schweizer KMU in vielen Fallen Innova-
tionstreiber und Aushadngeschild der Schweiz im Ausland. Jedes

dritte Schweizer KMU erwirtschaftet 50% des Umsatzes im Aus-
land. Dass die KMU dies schaffen, verdanken wir einer liberalen
Wirtschaftspolitik, die Wettbewerb zulasst aber den Betrieben
auch die Handlungsfreiheiten gibt, sich zu bewdhren und sich
wettbewerbsfahig aufzustellen. Nicht politische Schutzmass-
nahmen und Abschottung machen die KMU stark. Der kantonale
Gewerbeverband Thurgau und der Schweizerische Gewerbever-
band sind Interessenvertreter der KMU. Es ist ihre Aufgabe fir
Rahmenbedingungen zu sorgen, bei denen sich KMU entfalten
konnen: Erwirtschaftete Gewinne missen in die Betriebe inves-
tiert werden kénnen und durfen nicht als neue Abgabe oder Ge-
bihr vom Staat abgezogen werden. Der Staat muss schlank und
effizient sein, damit die Steuern auf einem ertraglichen Niveau
gehalten werden kénnen. Und die KMU mussen arbeiten kdnnen
und durfen nicht durch unndtige Formulare und Administration
davon abgehalten werden.

Dies sind Kerndossiers, Kernanliegen der KMU-Wirtschaft. Fir
den kinftigen Erfolg der KMU ist es zentral, dass diese Anliegen
vom Volk und von der Gesellschaft verstanden und geteilt wer-
den. Das ist eine grosse Aufgabe, fir die es auch den kantonalen
Gewerbeverband Thurgau braucht. Heute wie in Zukunft.

Jean-Francgois Rime,

Prasident des Schweizerischen Gewerbeverbandes sgv
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Taten statt Worte

Der Thurgau ist ein Kanton der

Klein- und Mittelunternehmen.

Diese Tatsache erfullt mich mit

Stolz, denn KMU stehen ge-

nauso flr Bodenstandigkeit

und Soliditat, wie auch fir Pio-

niergeist und Wachstum. KMU

pragen mit ihrer Innovations-

kraft die Thurgauer Wirtschaft.

Sie schaffen Arbeits- und

Ausbildungsplatze und leisten

somit einen grossen Beitrag

zum Wohl der Allgemeinheit.

Unsere Thurgauer KMU bewei-

sen zudem immer wieder aufs

Neue, dass sie dank ihrem Er-

findergeist in der Lage sind, selbst grosse Herausforderungen zu
meistern. Getreu dem Motto «Taten statt Worte» passen sie sich
den Gegebenheiten immer wieder an und erfinden sich wenn es
sein muss neu. Nicht wenige Thurgauer KMU sind deshalb Spit-
zenreiter mit Nischenprodukten und kénnen sich auch im interna-
tionalen Wettbewerb behaupten.

Der Gewerbeverband spielt dabei — als grosster Wirtschafts- und
Arbeitgeberverband im Thurgau — eine nicht zu unterschatzende
Rolle. Er vertritt rund 6400 Mitglieder in Gremien und gegenuber
den Behorden und setzt sich stark fir optimale Rahmenbedin-
gungen und eine KMU-freundliche Politik ein. Dabei scheut sich
die Verbandsspitze nicht davor, auch mal pointiert ihre Meinung
kundzutun und wenn notig dem Volkswirtschaftsdirektor per-

sonlich ihre Forderungen zu
unterbreiten. Im Gegenzug ist
der Gewerbeverband auch im-
mer mit im Boot, wenn es dar-
um geht, neue Projekte zu lan-
cieren und umzusetzen. Diese
enge und konstruktive Zusam-
menarbeit schatze ich sehr.
Denn nur gemeinsam sind wir
in der Lage, heutige und kiinf-
tige Herausforderungen, wie
etwa den Fachkraftemangel,
zu meistern.

Mir ist es ein Anliegen, dass

mein Departement ein kom-
petenter Partner des Thurgauer Gewerbes ist. Wir kdnnen den
Gewerbetreibenden zwar nicht jeden Wunsch erfillen, aber wir
sind bemuht, I6sungsorientiert und kundenfreundlich zu agieren.
Denn eines ist klar: Unsere KMU sind das Rickgrat unserer Volks-
wirtschaft. Sie tragen jeden Tag dazu bei, dass der Thurgau ein
lebendiger und starker Kanton ist. Und das soll auch in Zukunft
so bleiben.

Ich gratuliere Ihnen herzlich zum 125-Jahr-Jubilaum Ihres Verban-
des und wiinsche lhnen allen weiterhin viel Innovationskraft und
Erfolg.

Regierungsrat Walter Schénholzer,

Chef des Departementes fir Inneres und Volkswirtschaft (DIV)
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Dank fur die gute Zusammenarbeit

Wir gratulieren dem Thurgauer Gewerbeverband herzlich zum
125-Jahr-Jubilaum. Der Gewerbeverband und unsere IHK setzen
sich fir das freie und nachhaltige Unternehmertum ein. Unser ge-
meinsames Ziel ist es, gute Rahmenbedingungen fir die Unter-
nehmen im Kanton Thurgau zu erreichen. Angesichts der Regu-
lierungsflut, welche die unternehmerische Initiative zu ersticken
droht, ist ein Schulterschluss der Wirtschaftsverbande nétiger
denn je. Die Wirtschaft muss ihre Interessen konsequent, mit
Nachdruck und geschlossen vertreten, wenn sie Erfolg haben will.
Ein Blick in unsere eigene Chronik zeigt, dass im Jahre 1869 auf
Bundesebene Vorbereitungen fir die Grindung eines Schweize-
rischen Handels- und Industrievereins getroffen wurden. Weil im
Thurgau geeignete wirtschaftliche Vereinigungen fehlten, wurde
die Kantonsregierung eingeladen. Regierungsrat J.L. Sulzberger,

Vorsteher des Departementes fiir Han-
del und Gewerbe, nahm sich der Aufgabe
tatkraftig an. Am 20. Februar 1870 wurde
in Weinfelden auf seine Initiative die Han-
dels- und Gewerbegesellschaft des Kan-
tons Thurgau gegrundet. Sie gilt als direkte
Vorgangerorganisation der IHK Thurgau.
Wir werden entsprechend im Jahre 2020
unser 150-Jahr-Jubildaum feiern.
Wir danken dem Gewerbeverband fir die gute Zusammenarbeit.
Wir winschen ihm und seinen Mitgliedern eine prosperierende
Zukunft.
Christian Neuweiler,

Prasident der Industrie- und Handelskammer IHK Thurgau

Synergien ohne Beruhrungsangste nutzen

Wenn ein Verband sein 125jahriges Beste-
hen feiern darf, hat er seine Arbeit sehr gut
gemacht, sonst konnte er kein solch stol-
zes Alter erreichen.
Der Gewerbeverband (TGV) und der Verband
Thurgauer Landwirtschaft (VTL) haben viele
Parallelen. Beide Verbande stehen fir ihre
Mitglieder ein — der TGV als Dachorganisa-
tion der gewerblichen, der VTL als Vertreter der bauerlichen Unter-
nehmen. Dabei zeigt der Gewerbeverband keine Berthrungsangs-
te, Synergien zu nutzen. Er unterstitzt beispielsweise zusammen
mit IHK und VTL das Kompetenznetzwerk Ernahrungswirtschaft,
welches kleineren und mittleren Unternehmen aus der Ernah-
rungswirtschaft hilft, sich den Neuerungen der Markte zu stellen.

Genauso wie die Landwirte mit ihrem facettenreichen Beruf,
mussen sich auch die Gewerbler — egal in welcher Sparte — im-
mer wieder neu orientieren und anpassen. Da braucht es einen
starken Partner im Hintergrund, welcher Hand bietet. Wenn sich
dann diese «Hand» mit einer anderen verbindet, kann speziell im
wirtschaftspolitischen Sinne viel erreicht werden. Wir sind froh,
im Gewerbeverband einen Partner an unserer Seite zu wissen,
der sich fir Neues begeistern Iasst, das Ziel und seine Werte aber
nicht aus den Augen verliert.

Wir gratulieren herzlich zum 125-Jahr-Jubilaum und freuen uns
auf eine weitere erfolgreiche Zusammenarbeit!

Nationalrat Markus Hausammann,

Prasident Verband Thurgauer Landwirtschaft

Uber die Grenzen hinaus Strategien entwickeln

Unsere Region um Bodensee und Rhein, mitten im Herzen Eu-
ropas, gehort zu den dynamischsten Wirtschaftsraumen in Eu-
ropa. Das scheint aussergewchnlich, wenn man bedenkt, dass
sich durch diesen Wirtschaftsraum eine tber 300 Kilometer lange
EU-Aussengrenze hindurchzieht, die Baden-Wirttemberg von
der Schweiz trennt. Doch wahrend in anderen Teilen der Welt
Mauern hochgezogen werden, finden bei uns Waren und Perso-
nen relativ problemlos den Weg auf die jeweils andere Seite. Diese
Durchlassigkeit ist nicht zuletzt auch ein Ergebnis des standigen
Dialogs zwischen den Partnern vor Ort.

Seit 125 Jahren setzt sich der Thurgauer Gewerbeverband fiir die
Belange des kantonalen Mittelstands ein. Als Interessenvertre-
tung und Servicezentrum fir seine iber 6000 Mitglieder nimmt
er ahnliche Aufgaben wahr wie die Handwerkskammer Konstanz
jenseits des Rheines fiir ihre 172000 Mitglieder. Auch die Heraus-
forderungen der Zukunft unterscheiden sich jeweils kaum vonei-
nander, ob es um Themen wie die Fachkrdftesicherung im Mittel-

stand oder die Starkung
des dualen Ausbildungs-
systems geht. Miteinander
ins Gesprach zu kommen,
gemeinsame  Zukunfts-
strategien zu entwickeln
und voneinander zu lernen
macht daher Sinn.
Seit Uber zehn Jahren tau-
schen sich Vertreter un-
serer beiden Organisationen in regelmassigen Treffen aus, die
sehr fruchtbar sind und mittlerweile zu echten Freundschaften
gefuhrt haben. Wir freuen uns darauf, den Dialog auch weiterhin
in freundschaftlicher Verbundenheit fortzufiihren und winschen
dem Thurgauer Gewerbeverband alles Gute!
Gotthard Reiner, Prasident Handwerkskammer Konstanz

Georg Hiltner, Hauptgeschaftsfihrer Handwerkskammer Konstanz
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Sich mit Innovationen den Herausforderungen der Zukunft stellen

Als Prasident des Kantonalen Gewerbeverbandes St. Gallen (KGV)
gratuliere ich dem Kantonalen Gewerbeverband Thurgau herzlich
zum 125jahrigen Bestehen.

Wir leben in einer hektischen Zeit. In diesem Umfeld ist es wichtig,
sich auf die eigenen Werte und Starken zu besinnen. Die Verbun-
denheit mit dem eigenen Kanton zeichnet die kleinen und mittle-
ren Unternehmen aus. Sie machen sie zu mehr als einem reinen
Wirtschaftsfaktor. Sie sind ein fester Bestandteil der ortlichen,
regionalen Gemeinschaft.

Wie oft ist dem Gewerbe das nahe Ende vorausgesagt worden?
Beim Beginn der ersten industriellen Revolution, als Maschinen,
die Arbeit erleichterten. Bei der zweiten, als die Massenproduk-
tion einsetzte und bei der dritten mit dem Einzug der Computer.
Entgegen anderslautender Prognosen hat das Gewerbe alle drei
Revolutionen uberlebt. Die vierte Revolution ist unser Alltag. Die

Digitalisierung der Arbeitswelt mit all ih-
ren Facetten. Ich sehe, dass das Gewerbe
sich dieser Herausforderung mit ganz vie-
len Innovationen stellt. Denn das Gewerbe
hat ein grosses Plus. Es weiss, dass es mit
Flexibilitat, Leidenschaft und Anpassungs-
fahigkeit schon andere Krisen meisterte.
Auch wenn sich die Zeiten andern, muss
Wesentliches Gberzeugen: Die Bereitschaft der Gewerbetreiben-
den, sich mit erstklassigen Produkten, ausgezeichneten Dienst-
leistungen gespickt mit viel Herzblut am Markt zu behaupten. In
diesem Sinne wiinsche ich dem Thurgauer Gewerbeverband und
seinen Mitgliedern eine erfolgreiche Zukunft.

Andreas Hartmann,

Pradsident Kantonaler Gewerbeverband St. Gallen

Tradition und Innovation

Der Thurgauer Gewerbeverband ist stolze 125 Jahre

alt und befindet sich mitten in der Zukunft. Die Ver-
bandsgeschichte zeigt den Wandel, die Innovations-

fahigkeit des Gewerbes und den beindruckendenden
Leistungsausweis. Dies ist dem Engagement der
Unternehmerinnen und Unternehmer sowie der Ver-
bandsspitze zu verdanken. Sie haben den Verband

Uber Hochs und Tiefs weiterentwickelt.

Wir freuen uns Uber die Starke unseres Nachbarverbandes. Die
gute Zusammenarbeit und der regelmassige Austausch des
Thurgauer Gewerbeverbands mit dem Dachverband der Schaff-
hauser KMU hat Tradition. Gemeinsam haben wir 2015 mit weite-
ren Ostschweizer Gewerbeverbanden der Grenzkantone St. Gal-
len, Graublinden und Zirich das Positionspapier «Frankenstarke
und KMU — Was die Politik tun muss!» herausgegeben. Es befasst
sich mit den Folgen der Aufhebung des Euro-Mindestkurses, re-
spektive mit der Wahrungssituation in den Grenzkantonen der
Ostschweiz und dem Kaufkraftabfluss ins benachbarte Ausland.
Es zeigt auf, wo dringender Handlungsbedarf besteht.

FUr bessere Rahmenbedingungen

«Panta Rhei — alles fliesst». Das gilt auch flr die Politik und die
Wirtschaft. Im 17. und 18. Jahrhundert waren viele Schweizer
so arm, dass sie sich als Soldner verdingen oder nach Ubersee
auswandern mussten. Ab Mitte des 19. Jahrhunderts verbesser-
te sich die Wirtschaftslage dank gewonnener Rechtssicherheit,
zunehmender Handelsbeziehungen und vor allem dank der Indus-
trialisierung markant. Man investierte in die Infrastruktur, bau-
te Strassen — allein das Schienennetz wuchs innerhalb von zehn
Jahren auf tber 1150 Kilometer. 1882 ging der Gotthardtunnel in
Betrieb, nicht zuletzt dank der Finanzierung durch die von Alfred
Escher gegrindeten Kreditanstalt, der heutigen Credit Suisse.

Es passt in jene Zeit, dass 1892 der Thurgauer Gewerbeverband
gegrundet wurde, um die Gewerbler besser zu vernetzen und sich
politisch mehr Gehdr zu verschaffen. Mag alles fliessen — der Auf-

Tradition und Innovation liegen bei den KMU seit je

nahe beieinander. Die aktuellen Weichenstellungen in

der Finanz-, Energie- und Ressourcenthematik wer-

den uns vor betrachtliche Herausforderungen stellen,

sind aber gleichzeitig auch eine Chance fir die innova-

tiven KMU. Ich freue mich, wenn es den Thurgauer Un-

ternehmen gelingt, durch Innovationsgeist aber auch
Bestandigkeit positive Zeichen zu setzen.

Allen Mitgliedern des jubilierenden Thurgauer Gewerbes wiinsche

ich Kreativitat, Mut, Zuversicht und die zum erfolgreichen Weiter-

bestehen notwendigen Rahmenbedingungen. Ich bin Gberzeugt,

dass auch im zunehmenden Wettbewerb fiir die KMU eine er-

folgreiche Zukunft in der einzigartigen Ostschweiz, mitten in der

globalisierten Welt besteht. Herzliche Gratulation dem Thurgauer

Gewerbe und seinen Mitgliedern zum Jubilaum und fir die Zu-

kunft das Beste!

Barbara Buchser,

Prasidentin Kantonaler Gewerbeverband,

Dachverband der Schaffhauser KMU

und eine KMU-freundliche Politik

trag der Gewerbeverbdnde, ob im Thurgau
oder in Zurich, bleibt stets derselbe: Wir
setzen uns fir bessere wirtschaftliche Rah-
menbedingungen und eine KMU-freundliche
Politik ein. Ebenso stark engagieren wir uns
fur die duale Berufsbildung, einem der wich-
tigsten und oft unterschatzten Faktoren
des Erfolgsmodells Schweiz.
Vernetzung war und ist wichtig. Deshalb schatzen wir den lang-
jahrigen, freundschaftlichen Kontakt zwischen Weinfelden und
Zirich und winschen dem Jubilar Kraft und Ausdauer fir die
nachsten 125 Jahre!
Thomas Hess,

Geschaftsfihrer Kantonaler Gewerbeverband Ziirich
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Herzlichen Glickwunsch zum
125-Jahr-Jubilaum und alles
Gute fiir die Zukunft.

Seit mehr als 100 Jahren versorgen wir das Thurgauer Gewerbe zuverlassig mit Strom. Damit
das auch in Zukunft so bleibt und sie sich auf eine sichere Stromversorgung verlassen konnen,

investieren wir permanent in den Ausbau und Unterhalt unserer Netzinfrastruktur.

EKT AG | Bahnhofstrasse 37 | CH-9320 Arbon | T +41 71 440 61 11 | info@ekt.ch | www.ekt.ch
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Dynamik unter Beweis gestellt

Im Namen der EKT gratuliere ich dem Thurgauer
Gewerbeverband herzlich zum 125-jahrigen Beste-

hen. Ein Verband, welcher zwei Jahrhundertwenden
Uberdauert, ist sich seiner urspringlichen Werte be-

wusst, geht mit der Zeit und entwickelt sich perma-

nent weiter. Der TGV hat diese notwendige Dynamik
bewiesen.

Als Elektrizitatswerk des Kantons Thurgau ist die

EKT fest mit dem Thurgau verwurzelt. Wir sind aber auch ein
typisches KMU. Deshalb flhlen wir uns mit dem Thurgauer Ge-
werbe stark verbunden. Vom klassischen Handwerk bis hin zum

Hightech-Produkt — wir Thurgauer decken das ganze
Spektrum ab. Wir schaffen Arbeitsplatze, bilden Fach-
krafte aus und pragen gemeinsam die wirtschaftliche
Zukunft unseres Kantons. Der Thurgauer Gewerbe-
verband unterstiitzt uns Gewerbler, kniipft Kontakte
und vertritt uns nach aussen.
Ich danke dem TGV und seinen Mitgliedern fiir ihren
Mut, zukunftsweisende Ideen im und flr den Thurgau
umzusetzen, und winsche weiterhin viel Energie.
Jolanda Eichenberger,
CEO EKT-Gruppe

TKB — die Bank der Thurgauer Wirtschaft

Erwartung — ein Zustand des Vorausschau-
ens und des Vermutens. Welche Erwartun-
gen hatten wohl die Grinder des Thurgau-
er Gewerbeverbands vor 125 Jahren? Zu
Recht hatten sie vermutet, dass das Ge-
werbe auch im 21. Jahrhundert noch eine
tragende Rolle spielt in unserem Kanton.
Stolze siebenundzwanzig ortliche Gewer-
bevereine mit mehr als 6000 Mitgliedern vertritt der Thurgauer
Gewerbeverband heute.
Erwartungen pragen unser Handeln. Gewerbetreibende stellen
unter anderem die Weichen aufgrund von Konjunkturerwartun-
gen. Sie haben aber auch Erwartungen an ihre Bank. Die TKB ist die
Bank der Thurgauer Wirtschaft. Seit ihrer Griindung 1871 begleitet
sie Thurgauer Unternehmerinnen und Unternehmer als Finanz-

partnerin. In einer Partnerschaft darf man etwas erwarten. Des-
halb ist uns Kundennahe so wichtig: Nur wenn wir die Erwartungen
des Gewerbes kennen, konnen wir sie erfiillen — egal ob bei Unter-
nehmensgrindungen, in Finanzierungs- und Anlagebedirfnissen,
bei der Nachfolgeregelung oder als Sponsorin der Berufsmesse.
Die TKB stellt auch hohe Erwartungen an sich selbst. Wir wollen
Gewerbetreibende umfassend beraten und nachhaltige Losungen
finden. Damit dirfen unsere Kundinnen und Kunden rechnen.
Erwartung — ein Zustand des Hoffens und der Spannung. Ich bin
gespannt, was die Zukunft bringt. Dem Thurgauer Gewerbever-
band und allen Gewerbetreibenden im Kanton winsche ich im
Namen der TKB nur das Allerbeste. Herzliche Gratulation zum
125-Jahre-Jubilaum!

Heinz Huber,

Vorsitzender der Geschaftsleitung der TKB

Vorfreude auf erfolgreiche gemeinsame Zukunft

Der Schweizerische Verband Creditreform gratuliert dem
Thurgauer Gewerbeverband herzlich zum 125-jahrigen Bestehen.
Der TGV nimmt eine tragende Rolle ein, wenn es darum geht,
das Thurgauer Gewerbe zu unterstitzen, weiterzubilden und
miteinander zu vernetzen. Damit starkt der TGV den gesamten
Wirtschaftsstandort Ostschweiz und im Speziellen den Kanton
Thurgau in hohem Masse.

Mit Stolz blicken wir von Creditreform auf unsere bisherige Zu-
sammenarbeit zuriick und freuen uns auf eine erfolgreiche, ge-
meinsame Zukunft. Mit dem TGV haben wir einen starken Ver-
bandspartner von Ostschweizer KMU kennengelernt, der seine
Funktionen lebt und sich fir seine Mitglieder mit aller Kraft ein-
setzt.

Das Thurgauer Gewerbe steht vor grossen Herausforderungen,
nicht zuletzt durch tUberbordende Regulatorien. Nur durch ge-

meinsame Anstrengungen sind wir fahig,
diese Hurden zu bewaltigen und uns zum
Wohl des Gewerbes einzusetzen.
Unser gemeinsames Ziel ist das Gewerbe
im Thurgau weiter zu stdrken und flr idea-
le Rahmenbedingungen zu sorgen. Deshalb
mochte Creditreform weiterhin der starke
und verlassliche Partner an der Seite aller
Verbandsmitglieder des TGV sein.
Dem TGV winschen wir flr die Zukunft weiterhin viel Erfolg und
nicht zuletzt viel Energie zur Verfolgung der Verbandsziele. Sehr
gerne unterstltzen wir Sie dabei. Auf eine erfolgreiche Zusam-
menarbeit!
Raoul Egeli,

Prasident Schweizerischer Verband Creditreform

15



fur alles, was Recht ist.

CH-8580 Amriswil
Bahnhofstrasse 9
Tel. 0041 71 414 59 59
Fax 004171 414 59 60
office@raggenbass.com
www.raggenbass.com

(H-8280 Kreuzlingen
Rheinstrasse 8

Tel. 0041 71 677 05 80
Fax 004171 677 05 81
office@raggenbass.com
www.raggenbass.com

Fabienne Brandenberger  Thomas Dufner

Claudia Keller

Silke Popken

Georg Wenglorz

Roland Keller

Christof Raggenb

Vreni Germann Angelo Fedi Fabienne Hug
Clemens Kihne Felix Maller Raphael Pironato
s li Raggenbass  Beda Stahelin Lars-0laf Timmermann

Peter Wohnlich

Raggenbass

I » | Rechtsanwailte

Steuerberater, Rechtsanwalte & Urkundspersonen

zurbuchen.

objekt. raum. design.

PLANUNG UND
MOBLIERUNG FUR:

* Arbeitsplatze
* Empfang
* Besprechung

=] E_! Zurbuchen AG Amlikon
ua Fabrikstrasse 2 | 8514 Amlikon-Bisegg
[=] www.zurbuchen.com

16

W studerag

SANITAR - HEIZUNG

Tel. 071 688 24 24

Sanitare Installationen
Heizung
Reparaturservice

Seefeldstr. 1+ 8280 Kreuzlingen

Fax 071 688 24 88 « info@wstuderag.ch
www.wstuderag.ch

Filiale: Hauptstrasse 37 « 8274 Tagerwilen




1822 @2@77
N4

Weinfelden gratuliert und dankt

Im Namen des Gemeinderates
und der Bevolkerung gratulie-
re ich dem Thurgauer Gewer-
beverband zum 125-Jahr-Ju-
bilaum herzlich. Ich danke
den Verantwortlichen fir das
grosse Engagement und die
vielen Dienstleistungen zu-
gunsten der kantonalen und
regionalen  Berufsverbdnde
sowie der ortlichen Gewerbe-
vereine.

Der Verband setzt sich seit
jeher fiir bessere Rahmenbe-
dingungen und fir eine wirt-

schaftsfreundliche Politik ein. Auch wenn sich heute ein Teil
der Wirtschaft global bewegt, hat das lokale Handwerk, der
KMU-Betrieb, weiterhin grosse Bedeutung und auch Erfolgs-
chancen. Dabei unterstiitzt die Geschaftsstelle des TGV die Un-
ternehmungen in den verschiedensten Bereichen als professio-
nelles Dienstleistungszentrum.

Seit seiner Grindungim Jahre 1892 hat der Verband den Sitz und
seine Geschaftsstelle in Weinfelden. Fiir diese Treue bedanke ich
mich sehr herzlich. Als Standortgemeinde sind wir stolz darauf
und Uberzeugt, dem Verband auch kiinftig ein ideales Umfeld
bieten zu konnen. Ich wiinsche dem Thurgauer Gewerbeverband
und seinen Verantwortlichen und Mitgliedern weiterhin viel Er-
folg und alles Gute.

Max Vogeli,

Gemeindeprasident Weinfelden

ASGA

pensionskasse

sollten auch selbststdandig

asga.ch.
071228 52 52.

«Selbststdandigerwerbende

vorsorgen konnen.»
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125 Jahre mit Idealismus und Herzblut

Wir feiern den 125. Geburtstag unseres kantona-

len Gewerbeverbandes TGV, einer Organisation,

deren Ziel es ist, unsere Wirtschaft und ihre Ar-

beitgeber im Kanton Thurgau zu starken.

Um solche Ziele zu erreichen, brauchte es Man-

ner und Frauen, die den TGV mit Leben fillten, die

sich mit Idealismus und Herzblut fiir das Wohl un-

seres Gewerbes einsetzten. Es brauchte Frauen

und Manner, welche im Wissen um die volkswirt-

schaftliche Bedeutung unseres Gewerbes sich in

der Politik, ja ganz allgemein in der Offentlichkeit

zum Wohle des Gewerbes und somit eben auch

zum Wohle unserer ganzen Bevolkerung engagier-

ten. Und so waren es unzahlige Unternehmer und Unternehmerin-
nen aus dem Gewerbe, welche mit dieser Grundhaltung unseren
TGV zu dem machten, was er heute ist. Ein attraktiver Verband, der
Beachtung findet und auf dessen Stimme gehdort wird.

Noch heute beschaftigen im Thurgau tber 98 Prozent aller nicht
landwirtschaftlicher Betriebe weniger als 50 Angestellte. Klein-
unternehmer sind wie Stabilisatoren. Diese Bedeutung unseres
Gewerbes flr eine prosperierende, ausgeglichene Volkswirt-
schaft muss weiterhin laufend in das Bewusstsein unserer Be-
vOlkerung und Politiker einfliessen. Diese Aufgabe hat der TGV in

den letzten 125 Jahren Ubernommen. Vor allem
auch aus der Uberzeugung heraus, dass Verban-
de als Sprachrohr seiner Mitglieder die vielen ge-
meinsamen Interessen blindeln und kompetent
nach aussen vertreten mussen, denn wenn un-
sere Wirtschaftsverbande sich kein Gehér mehr
verschaffen, geht es mit unseren politischen und
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen bergab. Zu
stark sind heute nach wie vor Begehrlichkeiten
verschiedenster Kreise in Form von Anspriichen
an den Staat und die Wirtschaft, als dass ein Un-
ternehmen im Alleingang irgendeine Chance des

Widerstandes hatte.
Lieber TGV, lieber Vorstand und liebe Gewerblerinnen und Gewer-
bler, glaubt weiterhin an eure Fahigkeit und Moglichkeit zu lenken,
zu beeinflussen und zu steuern. Glaubt an die Leistungsfahigkeit
und Bedeutung unseres Gewerbes und mischt euch Uber das
Sprachrohr TGV weiterhin mit Uberzeugung, Mut und Unmissver-
standlich fir eure Interessen ein. Dann werden weitere erfolgrei-
che Jahre folgen — zum Wohle unseres Standortes Thurgau und

damit zum Wohle von uns allen.

Werner Messmer,
TGV-Prasident von 1995-2003/Ehrenprasident TGV

Alles Gute zum Geburtstag

Schon wieder ein Jahr alter, tont es doch so oft an
Geburtstagsfeiern. Auch der Thurgauer Gewer-

beverband hat Geburtstag. Er muss sich aller-

dings in keiner Art und Weise — weder uber sein

Alter noch uber Altersbeschwerden — beklagen,

erist aktivund gesund. Bereits im Jahre 1892 ha-

ben findige und initiative Kopfe aus dem Gewerbe
vorausschauend und wegweisend eine Organisa-

tion gegrindet, um ihre gemeinsamen Anliegen

und Interessen zu bundeln, die sie zur Forderung

einer erfolgreichen und prosperierenden Ent-

wicklung nutzen konnten.

Die Historiker streiten sich, ob die Schweiz vor

mehr als hundert Jahren ein armes oder bereits ein reiches Land
war. Wenn man sich die alten, geschichtstrachtigen Dokumen-
te des Gewerbeverbandes zu Gemiite fuhrt, wird allerdings klar,
dass es damals in vielen Unternehmungen oder sogar in ganzen
Branchen ums Uberleben ging und man sich darum zusammen
tat. 125 Jahre sind seit der Grindung vergangen, viele Jahre in
denen sich doch so vieles verandert hat, Grundsatzliches aber
geblieben ist.

In der Schweiz und auch im Kanton Thurgau sind die meisten Un-
ternehmen nach wie vor Kleinst- und Kleinbetriebe mit weniger
als zehn Beschdftigten. In unserer modernen, hoch technologi-

sierten und digitalen Welt macht es darum immer

noch Sinn, als «Wirtschaft», sei es im Gewerbe,

in der Industrie oder bei den Dienstleistern die

gemeinsamen Interessen fir eine gute und er-

folgreiche Zukunft zu biindeln. Und somit sind die

Sinnhaftigkeit und die Daseinsberechtigung eines

Wirtschaftsverbandes wie dem Thurgauer Ge-

werbeverband auch heute noch absolut gegeben.

Wer, ausser einer verbandlichen Wirtschaftsor-

ganisation soll sich um gute Voraussetzungen

kimmern und sich gegen die immer weiter zu-

nehmende Regulierungsdichte wehren? Natlrlich

ein Verband, wie der TGV, der eine gewichtige

und einflussreiche Stimme flr seine Mitglieder haben muss, sich

manchmal auch unbeliebt macht aber immer zum Wohle seiner

Mitglieder einsteht. Dazu braucht es aber auch immer Menschen

aus dieser Wirtschaft, die bereit sind, sich selbstlos fir die ge-

meinsame Sache einzusetzen und sich zu positionieren. Das

bringt den Exponentinnen und Exponenten manchmal Applaus
und manchmal auch Schelte ein — das gehort zum Geschaft!

Applaus, dir lieber Thurgauer Gewerbeverband, alles Gute zum

125. Geburtstag!
Peter Schitz,
TGV-Prasident von 2003-2013/Ehrenprasident TGV
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Zum 125-Jahr-Jubilaum des Thurgauer Gewerbeverbandes

Ich wurde vom Vorstand des

Thurgauer Gewerbeverbands

angefragt, ob ich mir Uber des-

sen 125. Geburtstag einige

Gedanken machen konnte. Ich

mache mir naturlich Gber den

TGV nicht nur wegen des Jubel-

jahres Gedanken. Die Geschi-

cke des TGV beschdftigen mich

seit meiner Wahl 2004 in den

Grossen Rat. 2004 ist ja das

Jahr, in dem auch Peter Schiitz

den Sprung ins Kantonspar-

lament geschafft hat, er war

damals bereits seit einem Jahr

Prasident des TGV. Die Frage

ob er auch ins Parlament ge-

wahlt worden ware, wenn er

nicht TGV-Prasident gewesen

ware, habe ich mir naturlich nicht gestellt. Fir mich als Parteilo-
ser stellte sich viel mehr die Frage, hatte ich auch das Zeug dazu
ein solches Prdsidium zu Ubernehmen. Es folgte aber bekannt-
lich das Jahrzehnt des Peter Schitz und nicht das Jahrzehnt des
Arnold Schnyder. Uber Peter Schiitz brauche ich mir unterdessen
keine Gedanken mehr zu machen, erist als VR-Prasident des EKT
bestens versorgt.

Jetzt also zum Geburtstagskind: Im Jahre 1892 wurde in Atlan-
ta USA die Coca-Cola Company gegrindet und in Frauenfeld der
Thurgauische Gewerbeverein. Coca-Cola ging um die Welt, der
Thurgauer Gewerbeverband schaffte es nicht einmal Gber die Kan-
tonsgrenze hinaus. Was also hat der Verband die letzten 125 Jahre
gemacht? Wenn man den in Bronze gegossenen Motivationspreis
betrachtet, der jahrlich vom Gewerbeverband, der IHK und der TKB
verliehen wird, stellt man fest: das Thurgauer Gewerbe ldsst sich
mit ziemlich «angekafelten» Apfeln bestens motivieren.

Mir als eidgendssischem Parlamentarier fehlt es nie an Motivati-
on. Ich gehe seit meiner Wahl in den Nationalrat keiner anstandi-
gen Arbeit mehr nach, sondern politisiere nur noch. Es gibt viel zu
tun, ich packe es an. Es gibt in Bern Steigblgelhalter, wir unter-
schreiben mit Fillhalter, sprechen Giber Hundehalter und ersetzen
im Herbst Burkhalter. Wo liegt hier das Problem? Beim SteigbU-
gelhalter ist zu priifen, auf welches Pferd oder welchen Gaul er
dir hilft, der Fillhalter muss nicht zwingend von Mont Blanc oder
Caran d'Ache sein. Es muss auch kein Filler sein, sondern einfach
etwas das schreibt. Beim Hundehalter ist es vor allem der Hal-
ter, der seinen Verpflichtungen nachkommen soll. Denn egal, ob
Rauhaardackel oder Rotweiler, Sitz, Platz und Fuss kann jeder ler-
nen. Was soll also der Rummel um die Nachfolge von Bundesrat
Burkhalter? Die FDP wird schon die oder den Richtigen aufs Pferd
setzen, der die Lucke fillt, schreiben kann und Sitz und Platz zu
unterscheiden weiss.

Jeder der den Thurgauer Gewerbeverband kennt, weiss, dass die
FDP trotz einer gewissen Ricklaufigkeit fur Stabilitat steht. Ich
mochte an dieser Stelle der FDP gratulieren, die das Prasidium

des TGV quasi in einer anhal-
tenden Erbfolge besetzt halt.
Es scheint so, als ware im
Thurgau immer noch die FDP
die Gewerbe und Wirtschafts-
partei. Das Amt ging von Otto
Keller (1962-1979) an Hans
Fischer (1979-1995), dann an
Nationalrat Werner Messmer
(1995-2003), dann an fast
Nationalrat Peter Schitz und
ist 2013 an den fast, fast Na-
tionalrat Hansjorg Brunner
vererbt worden. Herr Brunner
muss bei den nachsten Eid-
gendssischen Wahlen einfach
wieder den zweiten Platz hin-
ter Hermann Hess belegen.
Wenn Herr Nationalrat Hess
dann seine zweite Amtsdauer frihzeitig beendet ist durch die
Erbfolge garantiert, dass wieder ein FDP-Nationalrat an der Spit-
ze des TGV steht. Das zeigt, dass sich die Geschichte immer wie-
der wiederholt.
Als ich 2015 in den Nationalrat gewahlt wurde, wurde ebenfalls
auch der Direktor des Schweizer Gewerbeverbandes Hans-Ulrich
Bigler von der FDP ZH, in den Nationalrat gewahlt. Damals habe
ich mir die Frage gestellt, ob er den Sprung in den Nationalrat
auch geschafft hdtte, wenn er nicht der Direktor des SGV gewe-
sen ware. Ich finde es irgendwie amiisant, dass ausgerechnet der
Direktor des SGV und damit Herr der Gewerbetreibenden, der ein-
zige ist, der nie Gewerbler oder selbstandiger Unternehmer war.
Ich denke, er versucht jetzt mit politischem Einfluss seine The-
orien in die Praxis umzusetzen. Unter seine Medienmitteilungen
fugt er jeweils in fetter Schrift hinzu: «Die Nummer 1». Meint er
damit den SGV oder sich selber?
Auf der Mitgliederliste des TGV findet man seit einiger Zeit auch
Juristen, Arzte und andere «akademische» Unternehmer, die sich
dem Netzwerk der Gewerbetreibenden angeschlossen haben.
Im eigentlichen Sinn ist das der Beweis einer Solidarisierung der
Berufe. Es spielt keine Rolle aus welcher beruflichen Schicht ein
jeder kommt. Zusammen bilden alle Gewerbetreibenden und Un-
ternehmer, ob Werkstatt, Biro oder Praxis, jene Gesellschaft, die
als Ruckgrat der Schweiz bezeichnet wird. Alle zusammen bil-
den die Wirtschaft. Wir sprechen zwar immer wieder von Wirt-
schaftszweigen, aber alle diese Aste wachsen aus dem gleichen
Stamm am selben Baum.
Dass dieser Baum nun schon seit 125 Jahren spriesst und gedeiht,
den Finanz-Sturmen trotzt, sich gegen die Trockenheit der Fran-
kenstarke wehrt, dabei auch etwas Laub fallen lasst, um wieder
Platz fur frische Blatter zu schaffen, das ist der Verdienst des
TGV. Ich mdchte mit einem Zitat von Peter Schiitz enden: «Hand
drufl>
Arnold Schnyder,

National- und Kantonsrat, parteilos
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\Jon der Industrialisierung uber die Globalisierung

hin zur Digitalisierung

Wie Klein- und Mittelunternehmen iiber fiinf Generationen hin-
weg den Fahrnissen der Zeit getrotzt haben.

So oder ahnlich kdnnte eine Schlagzeile lauten, welche die ver-
gangenen 125 Jahre das Umfeld und die Entwicklung fir KMU
durch diese drei zentralen Megatrends widerspiegelt. Die anfang-
lich noch wenigen Gewerbebetriebe erlebten im 19. Jahrhundert
zuerst die Industrialisierung. Sie wurden durch die Einflihrung und
Verbreitung industriell-mechanischer Formen der Produktion und
Distribution von Waren und Dienstleistungen mit der Folge eines
schwindenden Anteils der agrarischen zugunsten der verarbei-
tenden Produktion konfrontiert. Eine splrbare Folge davon war,
dass sich innerhalb der drei Sektoren Land- und Forstwirtschaft,
Industrie und Dienstleistungen in den vergangenen 125 Jahren
erhebliche Verschiebungen weg von der Landwirtschaft hin zum
Dienstleistungssektor ergeben haben.

Weiter mussten Inhaber und Inhaberinnen von Gewerbebetrie-
ben, letztere wohl eher noch wenige an der Zahl, am Anfang des
vorletzten Jahrhunderts lernen, mit den enormen Auswirkungen
weltpolitischer Ereignisse — wie die beiden Weltkriege — umzuge-
hen. Eine verheerende Weltwirtschaftskrise zwischen den Krie-
gen, Erholung, Hochkonjunktur und Depression bildeten in der
Folge die mehr oder weniger sich wiederholenden Wirtschaftszy-
klen, dieimmer wieder dazu geftihrt haben, dass sich KMU mittels
geeigneter Anpassungen an ihr Umfeld verandern mussten. Nicht
genug davon, auch Erddlkrisen, Bauboom und dann in den 1990er
Jahren wieder eine Immobilienkrise fihrten immer wieder zu we-
nig planbaren, ja schon fast regelmassig sich andernden Voraus-
setzungen flr die KMU. Auf gesellschaftlicher Ebene waren in den
Schweizer Grossstadten Jugendunruhen und Krawalle, ja in den
uns umliegenden Landern, wie Deutschland und Italien sogar Ter-
ror, Entwicklungen, welche diese turbulenten 125 Jahre pragten.

Eine grosse Zahl von erfolgreichen Firmen, welche in dieser
scheinbar ungeordneten Zeit visionar gegriindet worden waren,
standen ploétzlich vor einer weiteren grossen Herausforderung:
ihrer Nachfolgeregelung. VVor 50 und auch vor 30 Jahren waren
noch weitaus mehr Nachfolger und Nachfolgerinnen von Fami-
lienunternehmen im Sinne von potentiellen Kandidaten da und
auch grossmehrheitlich bereit, ihre Rolle im Familienunterneh-
men anzutreten. Demgegenlber sind heute kaum mehr eigene
Kinder da oder sie wollen diese Rolle nicht mehr tbernehmen.

Das 21. Jahrhundert brachte zuerst eine grosse Begeisterung fir
das Internet und flr Unternehmen, die damit und mit der Infor-
mationstechnologie Geld verdienen konnten oder wollten. Doch
kaum war die Dotcom-Blase geplatzt, mussten die KMU lernen,
mit den positiven und zunehmend mehr auch mit den negativen
Auswirkungen und Effekten der Globalisierung klarzukommen.
Schliesslich begann vor etwas weniger als zehn Jahren eine welt-
weite Finanz- und Bankenkrise mit Verwerfungen und Auswir-
kungen, wie die anhaltende Erstarkung des Schweizer Frankens,
welche wiederum die exportstarken KMU empfindlich traf. Doch

nicht genug damit! Aktuell sind wir in bisher noch nie erlebtem
Ausmass mit der Digitalen Transformation in Bezug auf den ge-
sellschaftlich-kulturellem Wandel und die Innovation etablierter
Geschaftsmodell konfrontiert. Der Umgang mit vollstandig neuen
Technologien wird uns mit Sicherheit auch in Zukunft weiterhin
gewaltig fordern.

Das flhrt uns zum Grundsatzlichen, ja fast Banalen. Damit eine
Wirtschaft funktioniert, damit sie Mut zu Investitionen hat, mis-
sen zahlreiche Bedingungen nicht nur fir KMU erfillt sein: etwa
private Eigentumsrechte, Gewerbefreiheit, Niederlassungsfrei-
heit, Vertragsfreiheit, funktionierende Preis- und Wahrungssys-
teme, Markttransparenz und Marktoffenheit. Vergessen geht da-
bei oft auch die Sicherheit. Weil sie seit langem — zumindest in der
Schweiz — nicht mehr offentlich sichtbar bedroht ist. Ein funkti-
onierender Werk- und ein florierender Wirtschaftsplatz brauchen
aber Sicherheit, gerade auch in Anbetracht der Herausforderun-
gen der anstehenden Digitalen Transformation.

Tragen wir einerseits Sorge zu den zahlreichen Errungenschaf-
ten der vergangenen 125 Jahre und sorgen wir daflr, dass unsere
Kinder und Nachkommen Bedingungen vorfinden, welche es auch
ihnen ermoglichen, sich in Krisenzeiten zu behaupten, die wir
heute noch nicht kennen. Auch sie sollen die Moglichkeit haben,
erfolgreich zu sein und sich weiterzuentwickeln. Es wird zuneh-
mend mehr darum gehen, sich schnell an Veranderung anzupas-
sen, agil zu sein und innovativ und neugierig zu bleiben. In jeder
Zeit stecken Chancen, etwas Neues zu gestalten. Dazu braucht
es aber Vertrauen in Menschen und Institutionen, Respekt vor
der Erfahrung und gegenlber den eigenen Wurzeln und nicht zu-
letzt auch im Umgang mit neuen Technologien und schliesslich
Anerkennung, fir alle KMU, die versuchen, unsere gemeinsame
Zukunft aktiv zu gestalten.
Dr. oec. Urs Frey
Mitglied der Geschaftsleitung KMU-HSG und CFB-HSG
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Gewerbeverband als Notwendigkeit

Mein lokales Umfeld stelle ich mir als Grundzelle eines lebendi-
gen Ganzen vor, so wie die Zellverbande in meinem gesamten

Organismus. Lokales Gewerbe, lokale KMUs,
netzwerkartige Kommunikation zwischen
den diversen Organen bzw. Branchen, dies
sind Grundvoraussetzungen fiir das Funkti-
onieren einer Wirtschaft auf nationaler und
sogar internationaler Ebene.

Ein Gewerbeverband als leitfahige Struktur
zwischen den einzelnen Gliedern scheint mir
eine Notwendigkeit zu sein: Einerseits Uber-
nimmt er Aufgaben fir seine Mitglieder, und

er gibt andererseits Impulse, er erkennt die Trends der Zukunft
und fordert sie fiir unsere kiinftigen Generationen.
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TGV 2042 - Wo ist das Gliick in 25 Jahren?

Vor 25 Jahren habe ich meine Lehre als Kaminfeger be-
gonnen und in 25 Jahren werde ich soeben meingPensi—
onsalter erreicht haben. Vorausgesetzt es gibt die Pensi-
on im Jahr 2042 noch. Ich befinde mich also genau in d
Mitte meines Berufslebens. senasm e
Was wird sich in der zweiten Hilfte verandern? Wa
macht der Handwerker in 25 Jahren? Wird alles aut(ﬁmatif
siert und von Robotern ausgefiihrt? Wird der Kaminfege
nur noch im Freilichtmuseum Ballenberg zu sehen s§' r
zwlschen Schindelmacher und Schriftsetzer? Mit Sichem—l
heit nicht! Handwerker sind innovativ, anpéssun sf'aih'r
und stellen sich den Herausforderungen. Dazu brgauchelrgl

Braucht es den Thurgauer Gewerbeverband im Jahr 2042 noch?

Vor 125 Jahren griindeten vorausschauende Unter-
nehmer im Hauptort unseres Kantons den Thurgauer
Gewerbeverband. Starke Konkurrenz aus dem Ausland
machte den einheimischen Betrieben zu schaffen. Die
Grenzen waren offen, jeder durfte in der Schweiz ar-
beiten und seine Dienste anbieten. Mit dem Schulter-
schluss und der Griindung des kantonalen Verbandes
sicherte man sich Einflussnahme bei der Regierung
und in Bundesbern, forderte die Geschlossenheit und
erhohte die Schlagkraft fiir das lokale Unternehmer-
tum. Und wie ist das heute, ist es nicht genau gleich? Der lo-
kale Dienstleistungs- und Gewerbebetrieb muss seine ganze
Energie darauf verwenden, sein Unternehmen erfolgreich zu
fiihren und dem sich standig veranderndem Umfeld anzu-
passen, Auftrdge zu sichern, Arbeitsplatze zu halten, junge
Menschen auszubilden. Da bleibt wenig Zeit fiir die Uberbe-
triebliche Interessenwahrnehmung. Gut, dass wir diese Auf-
gaben delegieren kénnen. Es braucht diese Verbindung vom

Unsere Kinder werden vermehrt mit digitalen Techniken arbeiten
missen, sie werden auch mehr zu Nischenaktivitaten zurtckfin-
den, welche ihre Kreativitat entfaltet und von ihnen qualitativ
hochstehende Produkte und Dienstleistungen erfordert. In der
globalisierten Welt, die das Individuum zum Teil in den Hinter-
grund verdrangt, soll dieses seinen Platz wieder finden und die
Gesellschaft mit seiner Kreativitat bereichern.

Ich wiinsche mir, dass die jungen Menschen die ungeheure Kraft
des Austausches und der Zusammenkunft in einem Verband er-
kennen, um gemeinsam etwas bewegen zu konnen. Uber das
Reden bzw. Schreiben in den sozialen Netzwerken hinaus sollen
sie in einer Organisation etwas zusammen anpacken und dyna-
mische Prozesse ankurbeln!

Monique Stahlkopf, Regena Holding AG, Tagerwilen
Prasidentin KMU Frauen Thurgau

sie die Unterstiitzung des TGV, wel-

cher ihre Interessen vertritt. Auch

der Kaminfeger wird neue Tatigkei-

ten yvie Effizienzberatung, Liftungs-

reinigung oder Betreuung von Solar-

a_nlagen in Angriff nehmen.

ggnishbleibt aber auch die nachsten

 Jahre: Der Kaminfeger bringt lck i
Glick kann auch in Zukﬁnftjedgr gij:bsriléﬁ;rws e und

Walter Tanner, Kaminfe
o . , ger Tanner GmbH, Kreuzlinge
Prasident Kaminfegermeister-Verband des Kantons Thurgaz

lokalen Geschéaft zu den kantonalen Organisati-
onen, wo unsere zentralen Anliegen gebiindelt
und weitergeleitet werden, in die Regierung, nach
Bundesbern und von dort in die weite Welt. Inte-
ressenvertretung ist legitim und notwendig, spe-
ziell Gewerbe und KMU sind darauf angewiesen.
Aber auch der TGV muss sich den neuen Formen
der Kommunikation, der Digitalisierung und gene-
rell des modernen Unternehmertums anpassen,
noch beweglicher, schneller und flexibler werden
aber auch agil und mit Nachdruck und der notwendigen Harte
unsere Interessen vertreten. Strukturen mégen sich wandeln,
der Auftrag des TGV wird jedoch auch beim nachsten Jubila-
um unverandert sein: Die Interessen der kleinen und mittleren
Thurgauer Betriebe erfolgreich vertreten!

Urs Schénholzer, Finaxiom AG, Frauenfeld
Prasident Gewerbeverein Region Frauenfeld



Beharrlich auf dem richtigen Weg

E.—C_ommerce gewinnt an Bedeutung, alles wird
digitalisiert, Autos und Lastwagen fahren au-
tonom, Roboter erledigen unsere Arbeit, schon
hgute leben (zu)viele Zeitgenossen mehr in der
ertuellen, als in der realen Welt. Braucht es da
uI_J.e'rhaupt noch einen Gewerbeverband oder be-
notigen wir eher einen Verband fir geschadigte
Roboterbenutzer? Eines ist sicher, heute und in
Zukunft werden Gewerbe und Handwerk eine
unerlassliche Bedeutung haben. Da aber zu be-

des Gewerbes einsetzt und die entsprechen-
den Institutionen wach riittelt und auf die Sor-
gen und Probleme der realen Welt aufmerksam
macht und entsprechend realitdtsnahe und ge-
werbefreundliche Losungen kreiert. Der Gewer-
beverband ist fiir die Zukunft bestens geriistet
er braucht sich nicht gross zu verdndern son—’

dem muss beharrlich den eingeschlagenen Weg
weiter gehen.

f[_Jrchten ist, dass sich auch Politik und Verwaltung in der
virtuellen Welt verlieren, braucht es auch in Zukunft einen
starken Verband, der sich fiir die Rahmenbedingungen

Martin Lértscher, Hugelshofer Transport AG, Frauenfeld

Arbeitgeber Firma Cloud?

\Vernetzungen, Digitalisierungen, lndus_trla—
lisierung 4.0 und viele weitere Schlagworter
beschaftigen zurzeit die Wirtschaftsbosse
in vielen Landern auf der Welt. .
Einige Player am Weltmarkt ver'suchen sich
so zu positionieren, dass sie Im globalen
Markt der Zukunft an der Spitze die Wert-
schopfungskette selber digital bestimmen
zu konnen. .
Wenige Multikonzerne lenken dann die Wirt;chaft gnd bestl(rjn—
men damit den Wohlstand in den Landern. Dnlens“tleurtungen oder
Handwerks-Arbeiten werden nicht mehr beim drtlichen Hand-
werksbetrieb bestellt, sondern werden aus der C|(_)ud geord(;rt.
Die entsprechende Dienstleistung wi(d dann von irgendwo Mer
angeliefert oder ausgefihrt. Im Begriff «KMU» fehlt dash« '»_,
denn die mittelgrossen Betriebe werden am Markt verschwin
den. Die berufliche Grundbildung obliegt beim Staat oder bei den

Mehr tun als nur das Notwendige!

Essen wir in 25 Jahren noch auswarts, treffen wir uns
physisch und nicht nur digital, pflegen wir nach wie vor
die Geselligkeit in freundschaftlicher Runde? Ja, daran
glaube ich. Wir Menschen haben alle den festen Wunsch
inuns, mehrals nur unsere existentiellen Bedurfnisse wie
Nahrung, Trinken und ein Dach Uber dem Kopf zu befrie-
digen. Wir brauchen Kontakte, Beziehungen, gegenseiti-
ge Wertschatzung. All das auch in Zukunft zu vermitteln,
dazu sind mein Beruf und meine Branche geradezu pra-
destiniert. Aus denselben Griinden wird es auch den TGV
immer geben. Beim Thurgauer Gewerbe ist man namlich
dabei, weil man ein bisschen mehr tut als nur das Not-

Pr'eiside_nt ASTAG Schweiz. Nutzfahrzeugverband,
Sektion Ostschweiz/Fiirstentum Liechtenstein

Multikonzernen in den eigenen Lehrwerksﬁétteq: Dig kantonalen
Wirtschaftsverbande sind dann die Verbande fur.d|e.«KU»', und
{ibernehmen branchentbergreifende Aufgaben, die ein Kleinbe-
i icht wahrnehmen kann! .
gfn?i?étses Szenario nicht eintritt, braucht es bereits heute
ein wachsames Auge. Ein Auge, das vor allem das f<M>’ in dgr
Wirtschaft, in der Politik und im Bildungswesen vertritt. Es ISF in
Zukunft eine der wichtigsten Aufgaben der Wirtschaftsverban-
de mit ihren Akteuren, dass die Interessen zum Fortbestand der
KMU aktiv vertreten werden. Dazu gehort Qer stetige Kampf um
einfachere, kostenbewusste Rahmenbedmgungen, damit qas
Unternehmertum far KMU auch fur unsere kiinftigen Generatio-
nen nachhaltig lohnenswert gehalten werden kann.

Markus Fiiger, Moschinger AQ, Weinfelden
Prasident Verband Thurgauer Elektro-Installationsfirmen (VThE

wendige. Unternehmerische Frauen
und Manner schliessen sich zusam-
men, starken sich gegenseitig, tau-
schen sich aus, pflegen ein starkes
Netzwerk. Das war vor 125 Jahren
so und wird auch beim 150jahrigen
Jubilaum der Fall sein. Weiter so,
TGV, und vielen Dank fir euer Engagement!

Erika Harder, Hotel Restaurant Seemdwe, Guttingen
Prasidentin Hotel & Gastro formation Thurgau (HGF Thurgau)
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Es braucht den TGV weiterhin

n und Arzte sind wir nicht die typischen Gewerbe-
treibenden. Wir unterscheiden insbesondere im Umfeld, den ge-
sellschaftlichen und politischen Bedingungen, in denen wir tatig
sind. Und deswegen sind wir in der Lage einen «Blick von au-
ssen» auf den Thurgauer Gewerbeverband zu werfen. Bei diesem
«Blick von aussen» stellen wir fest, dass es den TGV unbedingt
braucht und auch weiter brauchen wird. Das Gewerbe braucht
einen starken Verband, um sich in guten wie auch in schlechten
Zeiten behaupten und bestehen zu kannen. Die Herausforderun-
gen gesellschaftlicher, politischer und gesetzlicher Art werden
immer komplexer und vielfaltiger und als Einzelkampfer muss
man auf einen Verband zéhlen kénnen, der einem den Ricken
freihalt und starkt. Als Verband sind wir stark und konnen den

Als Arztinne

Mehr Mutige!

In den nachsten 25 Jahren stehen, wie schonin den
vergangenen 25, weitere viele kleine und grosse
Veranderungen an. Ein KMU im Schweizer Markt

ist im Moment besonders gefordert, damit es in 25

Jahren noch besteht.

Diejenigen, die nicht mit der Zeit gehen, werden
entweder von Mitbewerbern aufgekauft oder
verschwinden ganzlich. Industrie 4.0 wird auch vor den
KMU-Betrieben nicht Halt machen. Es wird einschneidende
Verdnderungen geben — wie und in welcher Form, konnen
wir heute nicht beurteilen.

Politische Entwicklungen in Europa, wie auch in der Schweiz,
machen mir Sorgen, genau aus diesem Grund braucht es

Die KMU's, di
MU'’s, die Unternehmer, der TGY und ICH im Jahr 2042

l1c5hO bm der festen Uberze
2 ;f\%fﬁg Juublléums Qes TGV im 2042 unzahlige erfolgrei

-l Inserer Wirtschaft anzutreffen sind, Dje Bg o
sich wandeln = der Unternehmer wird.umder:lfg_

n

mussen. Vi '
Vieles wird durch moderne Unterstiitzungsinstry

eitig komplexer und undurchsich-

tiger.D d auch i '
Im taglichen Leben und Arbeiten darsntglLlJ:;mft e Hauptrole

Ei_n Verband wie der TGV, w
glieder vertritt, politische' w
bereﬁtet, durchsetzt und ein
ISt nicht wegzudenken. Vielle
Jghren per Quadrocopter, Pos
rat geliefert, dje GrundV\;erte

glchgr die Interessen seiner Mit-
ie vvlrt.schaftliche Vorstosse vor-
Gemeu_nschaftsgefﬂhl verbreitet
icht wird das Blromaterial in ZSI
troboter oder Beamesdahin-Ge-
von Zusammenhalt, Unterstiit-
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ugung, dass auch anlisslich des

Herausforderungen gemeinsam entgegen-
treten. Die Arztegesellschaft Thurgau ist
Mitglied im Gewerbeverband und schatzt
die Zusammenarbeit und die Kontakte in-
nerhalb des TGV enorm. Wir sind iiberzeugt,
dass es den TGV auch in Zukunft weiter ge-
ben wird und auch brauchen wird — je langer

je mehr!

Dr. med. Daniel Jud, Arztpraxis, Amriswil
Prasident Arztegesellschaft Thurgau

Verbinde wie den TGV auch in Zukunft, um die In-
teressen unserer kleinen und mittleren Betrieben
zu vertreten.
Ich wiinsche mir, dass in den nachsten 25 Jahren
mehr Mutige den Schritt in die Selbststandigkeit
wagen. Mit innovativen Ideen und Konzepten -
aber nicht mit Millionen von Investorengeldern,
welche die KMU-Wirtschaft gefdhrden, nur um moglichst
viel Marktanteile zu gewinnen, und danach die Unterneh-
men wieder mit Millionen Gewinnen zu verkaufen.

Christian Hinterberger, HiCo Informatik GmbH, Sitterdorf
Prasident Gewerbeverein Zihlschlacht-Sitterdorf

Zung wie die gegenseiti d
: ge Wert

werden nicht verschwinden. chatzung,
gzlljsdlchl dzjsh2042 erleben diirfen, bin ich

€In Janr vor der Pensijon (s’

ou

Eghntensystgm es zuldsst). Die Geschérffs-r
bu rung meines Unternehmens hape ich
ereits 2031 abgegeben und ich tue trotz-

dem noch tael;
glich das, was ich a
kann - Unternehmer sejn! m besten

Roland Schneeberger, Trewim AG, Romanshorn

Prdsident Gewerbeverein Romanshorn und Umgebun
g



Druckerei Steckborn: Seit 125 Jahren der Region verpflichtet

Strahlende Gesichter nach dem Festakt: die Gastgeber Irene, Martin und Leila Keller (vorne links), Thomas Gsponer, viscom-Direktor (zweiter von links), Stadtprasident
Roger Forrer, Komiker Rolf Kern, Buch-Editor Christoph Ullmann (alle kniend), Regierungsratin Cornelia Komposch (rechts) und die Mitarbeiter.

Die Druckerei Steckborn, Herausgeberin der Lokalzeitung «Bote
vom Untersee und Rhein» feiert dieses Jahr dasselbe Jubilaum
wie der Thurgauer Gewerbeverband.

Schone Aussichten flr schone Drucksachen propagiert die Dru-
ckerei Steckborn, Louis Keller AG, in ihrem Werbeslogan. Uber-
trieben ist das nicht, denn an schonster Lage direkt am Untersee
gelegen, produziert Martin Keller mit 15 motivierten Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern Drucksachen fiir Gewerbebetriebe, Ge-
meinden, Vereine, Organisationen und Private sowie die Lokalzei-
tung «Bote vom Untersee und Rhein».

Der «Bote» als wichtiges Standbein

Der «Bote vom Untersee und Rhein» erscheint zweimal wochent-
lichund mit 5000 Abonnenten bildet die Lokalzeitung mit der Half-
te des Umsatzes ein wichtiges Standbein der traditionsreichen
Unternehmung. Als neutrales Blatt bietet der «Bote» allem mit
Bezug zum Einzugsgebiet eine Plattform, sieht sich als Sprach-
rohr und verhilft der Region zu einer selbstbewussten Identitat.

In vierter Generation fiihrt Martin Keller die Druckerei Steckborn.

Daneben werden mit modernsten Arbeitsgeraten und Maschinen
Broschiren, Plakate, Briefschaften, und alles was sich auf Papier
bedrucken lasst, hergestellt. «Mit unserer beachtlichen Kapazi-
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tat decken wir die Bediirfnisse unserer lokalen Kundschaft ab»,
erklart Martin Keller und ist froh und dankbar dartber, dass er
den Drucksachen-Umsatz grosstenteils in seinem Stammgebiet
generiert. «Weder die geografische Nahe zum Euroraum, noch die
Herausforderungen, die Online-Druckereien fiir uns darstellen,
haben die Treue unserer Geschaftspartner in Frage gestellt, das
istin der heutigen Zeit nicht selbstverstandlich», zeigt sich Keller
zuversichtlich flr seine Druckerei.

Der Tradition verpflichtet

Dass in seinem Betrieb Lernende ausgebildet werden ist fiir den
44-jahrigen Martin Keller eine Selbstverstandlichkeit. Immer-
hin war der Griinder der Druckerei Steckborn, Louis Keller-Stef-
fen, seit der Einflihrung der Lehrlingsprifungen Experte fir die
Buchdruckerlehrlinge und wahrend zehn Jahren Prasident der
Prifungskommission. Tradition verpflichtet. Ob Martin Kellers
Urgrossvater bereits im Grindungsjahr 1892 als Mitglied im

Thurgauer Gewerbeverband beigetreten sei, konne leider nicht
mehr nachvollzogen werden. «Auf alle Falle sind wir schon lange
Mitglied. Das genaue Eintrittsdatum konnte nicht mehr eruiert
werden», sinniert Keller tiber die Anfange.

Eigens komponiertes Jubilaumslied

Durch einen Zufall feierten sowohl die Druckerei Steckborn wie
auch der Thurgauer Gewerbeverband am selben Wochenende im
Mai. Dem Jubildumsanlass in Steckborn wohnten die Thurgauer
Regierungsratin Cornelia Komposch, Steckborns Stadtprasident
Roger Forrer und viscom-Direktor Thomas Gsponer als Festred-
ner bei. Die 250 Gaste in der evangelischen Stadtkirche erlebten
eine sehr personliche und kurzweilige Feier, deren Abschluss ein
eigens fur den Anlass komponiertes und von den Mitarbeitern der
Druckerei Steckborn vorgetragenes Lied bildete.

www.druckerei-steckborn, www.bote-online.ch.

Drei Generationen auf einem Bild vereint: Die Familie Keller ist stolz auf die lange Tradition.
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Ein junges Neumitglied mit Kreativitat im Blut

Fachkompetent, kreativ und mit viel Herzblut arbeitet Cinzia
Aeberhard im Bereich Werbung und Marketing mit ihrem Einzel-
unternehmen 43

Kompletter Service aus einer Hand

cinzia graphic// web// design// positioniert sich als Werbeagen-
tur fir KMUs und ist seit Oktober 2014 erfolgreich am Werk. Die
innovative Kreativspezialistin bietet ihren Kunden von der Mar-
keting-Beratung bis hin zu Ausfihrung einen kompletten Ser-
vice. Durch die unkomplizierte und zuverlassige Zusammenar-
beit werden Probleme und Ldsungen ohne Informationsverlust
direkt mit der Person kommuniziert, welche die Auftrage aus-
flhrt. Logo-Design, Corporate Design Manuals, Drucksachen und
Web-Ldsungen gehéren zum Hauptgeschaft Cinzia Aeberhards.
Die Organisation von Messestanden, Werbematerial und Events
sind ein weiteres Standbein.

Kreativ und Ideenreich

Mit der Entscheidung zur Selbstandigkeit haben sich die person-
lichen Winsche und Ziele der Jungunternehmerin im Beruf ver-
eint. Kreativitat und Ideenreichtum zeichnen die junge Frau eben-
so aus wie eine zuverlassige Arbeitsweise. Das braucht es auch,
denn die schnelllebige Zeit fordert Flexibilitat und Fachwissen.
«Durch jeden neuen Kunden hat man die Chance, ein Unterneh-
men, eine Branche und neue Personen kennenzulernen. Das ist
es, was meine Arbeit als Grafikdesignerin nie langweilig werden
lasst», sagt Aeberhard. Die Herausforderung, fir jedes Problem

Web-Design / CMS — Content

Flyer
Management System

graphic// web// design//

Logo / Corporate ldentity /
Erscheinungsbild

Biicher / Cover Design

Plakate / Banner / Schaufenster /
Gebaudebeschriftung

| -

die perfekte Losung zu finden,
lasst sie neue Techniken und
Programme lernen, schickt sie
auf Reisen und gibt ihr jeden
Tag die Motivation, am Ball zu
bleiben.

Vom Traum zur Realitat

Mit dem Beitritt in den Gewer-
beverein Weinfelden hat sich
das kleine Unternehmen selber
mehr ernst genommen. Aus ei-
nem Traum ist Realitdt gewor-
den. Fir Cinzia Aeberhard geht
es im TGV um Vernetzung und
Austausch sowie Akquisition.
Als Marketing-Beraterin st
sie nicht nur an den Menschen
und Unternehmen interessiert,
sondern kann auch aus den Erfolgsgeschichten anderer Firmen
etwas lernen. Ab Herbst 2017 ist cinzia graphic// web// design//
an der Frauenfelderstrasse 5 in Weinfelden zu finden. Die Inhabe-
rin freut sich auf ein neues Kapitel Design und Kreativitat — und
natlrlich den Besuch vieler Kundinnen und Kunden.

Cinzia Aeberhard steht mitihrer
Werbeagentur Cinzia Graphic/ Web/
Design in Weinfelden als Beispiel fiir
zahlreiche erfolgreiche Klein- und
Kleinstfirmen, die dem Thurgauer
Gewerbeverband angehdren.

cinzia graphic// web// design// — Cinzia Aeberhard,
Frauenfelderstrasse 3a, 8570 Weinfelden, Telefon 071 620 03 56,
design@cinzia-aeberhard.ch, www.cinzia-aeberhard.ch,
https://www.facebook.com/cinziadesign/

Bildbearbeitung

Beratung

Magazine /
Editorial Design

_—ﬂ"'"‘_.‘

-. .-.,'F}'-"
N -li
r_--wﬂ"d._qﬁ._"
&

T
Visitenkarten /
Geschiaftsdrucksachen

Hochzeitskarten /
Weihnachtskarten / Geburtstanzeigen

Firmenmailing
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Bau, Umwelt und nrpingenieure

Energie gratulieren dem AMRISWIL WEINFELDEN: ST GALLEN. TEUFEN
TGV zum 125jahrigen

Jubildum!

Von der Idee bis zur Ausfuhrung -
Qualitatslosungen nach Mass.
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wwwhessinvestment.ch s e
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| 892@2077

\orstand TGV

Ruedi Bartel, Hanspeter Gantenbein, Matthias Hotz, Hansjorg Brunner, Diana Gutjahr, Angela Haltiner, Marianne Raschle, Christoph Roth, Max Mockli,
Rico Kaufmann, Viktor Gschwend (von links).

Geschaftsstelle TGV

Monika Lang Ammann, Jeanine Mdller, Marc Widler, Brigitte Kaufmann, Diana Manser, Sonja Felix, Manuela Studer, Amanda Keller (von links).
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HAFEN
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w
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ACTIVITY
2017

Fiir Liebhaber guter Kiiche

& Reservieren Sie Ihren Platz gleich heute! &

Mosterei Méhl
St.Gallerstrasse 213
9320 Arbon

Telefon 071447 40 74
www.moehl.ch

Restaurant HAFEN
Friedrichshafnerstrasse 55a, 8590 Romanshorn
Reservationen +4171 466 78 48
www.restauranthafen.ch

o9 naturliche garten
(2 <
*°
Grune Lebenstraume

Breitenbach Gartenbau GmbH

Wiesentalstrasse 14 - 8590 Romanshorn

Fon 071463 19 84 - Fax 071 463 20 93
info@breitenbach-gartenbau.ch - www.breitenbach-gartenbau.ch




Der Prasident steht Rede und Antwort

Wie ist der Thurgauer Gewerbeverband

TGV entstanden und welches sind riickbli-

ckend seine wichtigsten Leistungen?

Am 2. Oktober 1892 erfolgte in Frauenfeld

die Grindung des «Thurgauischen Gewer-

bevereins» als Zusammenschluss ortlicher

Gewerbevereine und kantonaler Berufsver-

bdande. Schon bald darauf fand in unserer

Kantonshauptstadt eine von grossem Erfolg

gekronte kantonale Gewerbeausstellung

statt. Deutlich gelangte der damalige Wil-

le des Handwerks und des Handels mit der

Aussage zum Ausdruck, einerseits dem Pfu-

schertum und andererseits auslandischen

Einfllissen durch positive eigene Leistungen

entgegenzutreten.

Als wichtigste Leistung erachte ich per-

sonlich, dass der TGV immer dem Zeitgeist

und seinen Problemen in einer starken Gemeinschaft begegnet
ist und sich fir moglichst gute Bedingungen fir seine Mitglieder
stark gemacht hat. Und wenn Diplomatie und Argumente dabei
nichts nltzten, war man immer auch bereit, kampferisch und un-
nachgiebig flr die Anliegen des Gewerbes einzustehen.

Wer sind lhre Mitglieder und wie viele zahlt der

Verband derzeit?

Der Thurgauer Gewerbeverband setzt sich einerseits aus ortli-
chen Gewerbevereinen, derzeit 27, und den kantonalen und regi-
onalen Berufsverbanden, derzeit 37, zusammen. Ende 2016 ge-
horten rund 6500 Mitglieder dem TGV an. Damit ist der TGV der
grosste Wirtschaftsverband im Kanton Thurgau.

Welches sind die Hauptaufgaben des TGV im Dienst seiner
Mitglieder?

Der TGV sorgt fur gebiindelte Krafte. Wir sind die starke Stimme der
mittelstandischen Unternehmerschaft. Seit 125 Jahren setzen wir
uns gemeinsam fiir den Wirtschaftsstandort Thurgau ein — zum
Wohle unserer Mitglieder und zum Wohle der ganzen Gesellschaft.
Wir bieten unseren Mitgliedern einen gut ausgebauten Service. Wir
sind das Dienstleistungszentrum fir die Thurgauer KMU.

Was war und ist fiir den TGV charakteristisch?

Hartnackigkeit, Durchhaltewillen und Engagement auf breiter
Front. Daran hat sich in 125 Jahren nichts gedndert. «Steter Trop-
fen hohlt den Stein» — es braucht halt manchmal auch Geduld und
eine gewisse Kompromissbereitschaft, um seine Ziele zu errei-
chen. Das ist schliesslich die Stdrke der Schweizer Demokratie.
Dranzubleiben lohnt sich immer, das ist meine personliche Uber-
zeugung.

Wenn Sie Bilanz ziehen: Was sind die wichtigsten Leistungen
des Verbandes in den vergangenen 125 Jahren?

Da gibt es so viele! Einzelne herauszupicken ist fast nicht mog-
lich. Ich denke, dass die Verantwortlichen zu jeder Zeit hartnackig

ihre Ziele verfolgt und das Beste zu errei-
chen versucht haben. Ich erweise in dieser
Hinsicht all meinen Vorgdngern meinen
grossen Respekt. Fir mich sind sie VVorbilder,
ihren Taten streben wir nach und versuchen
auch in unserer Amtszeit das beste fir das
Thurgauer Gewerbe zu erreichen.

Wie hat der Verband die auch immer
wieder wirtschaftlich schwierigen Jahre
gemeistert?

Wie schon gesagt, mit Hartnackigkeit, Fleiss
und Durchhaltewillen und der Gewissheit,
dass man nur gemeinsam stark ist.

Der TGV forderte mit einem noch heute

visionar anmutenden Programm

«Chance Thurgau» in 38 Punkten Ver-
besserungen fiir die Wirtschaft. Was konnte damit bis jetzt
erreicht werden?
«Chance Thurgau» geht auf das Jahr 1995 zurick. Der TGV hat
damals zusammen mit der Industrie- und Handelskammer des
Kantons Thurgau (IHK) zuhanden der Politik, ein 38-Punkte Pro-
gramm zur Verbesserung der Standortattraktivitat des Thurg-
aus eingereicht. In den Jahren 2000, 2005 und 2007 sind weite-
re Chancen-Papiere erarbeitet worden. In diesen ging es unter
anderem um eine Senkung der Steuerbelastung, um ein hdhe-
res pro Kopf-Einkommen, um bessere Verkehrserschliessungen
und allgemeine Verbesserungen fir den Wirtschaftstandort
Thurgau. Abschliessend lasst sich festhalten, dass der Thurgau
mittlerweile zu den steuerglnstigsten Kantonen der Schweiz
zahlt und Industriebetriebe von internationalem Rang vorwei-
sen kann. Zudem sind eine Vielzahl von KMU ansassig, die mit
Innovationskraft sowie handwerklichem und unternehmeri-
schem Know-how vorziglich im harten Wettbewerb aufgestellt
sind. Solche Erfolge sind nicht zuletzt auch «Chance Thurgau»
zu verdanken.

Mit einem Massnahmenpaket kampft der Verband gegen den
starken Franken. Was haben Sie damit erreicht und was be-
deuten die Auswirkungen heute noch fiir die KMU-Wirtschaft?
Unserer Uberzeugung nach ist vor allem die Politik gefordert.
Der TGV fordert zusammen mit den vier benachbarten kanto-
nalen Gewerbevebranden St.Gallen, Zlrich, Schaffhausen und
Graubinden in einem gemeinsamen Paositionspapier konkrete
Massnahmen der Politik zur Starkung der Wirtschaft. Der scho-
nen und beschwichtigenden Worte sind jetzt genug geaussert,
jetzt braucht es endlich «Nagel mit Kdpfen». Rund zehn Milliarden
Franken fliessen jahrlich ins Ausland ab. Immer mehr Arbeits-
und Ausbildungspldtze sind in Gefahr. Die mittelstandischen Un-
ternehmen, oft wichtige Zulieferer der Exportindustrie, kampfen
mit den gravierenden Folgen der aktuellen Wahrungssituation
und auch die Tourismusbranche sucht verzweifelt nach Ldsungen.
Unser Positionspapier umfasst 25 zum Teil sehr konkrete Forde-
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rungen an die nationalen, kantonalen und kommunalen Politiker.
Neben einem Moratorium fir weitere Belastungen und Regulie-
rungen, verbunden mit der Forderung, auf die Erhéhung der kos-
tendeckenden Einspeisevergltung (KEV) zu verzichten, fordern
wir Reduktionsziele in der Gesetzgebung — flr jedes neue muss
ein altes Gesetz abgeschafft werden und die Beschaffungsfrei-
heit der KMU im In- und Ausland muss verbessert werden. Es
wird sich nun zeigen, welche Politikerinnen und Politiker ihren
wirtschaftsfreundlichen Lippenbekenntnissen im Wahlkampf
nun auch Taten folgen lassen. Unser Positionspapier ist der
Prifstein!

Was ist die grosse Starke des Verbandes?

Dank des TGV ist in schwierigen wirtschaftlichen Situationen nie-
mand auf sich allein gestellt. Gemeinsam kdnnen wir Probleme
analysieren und bestmaogliche Massnahmen einlauten. Der TGV
arbeitet eng mit der IHK und mit den angrenzenden Kantonalver-
banden zusammen. Gemeinsam haben wir einen starken Einfluss
auf die Politik. Wenn wir alle am gleichen Strick in die gleiche Rich-
tung ziehen, kdnnen wir jeweils einiges erreichen.

Die Berufsbildung ist fiir den TGV ein zentrales Thema.

Wie engagiert sich der Verband da?

Die im Herbst 2011 dank unserer Initiative erstmals zur Durch-
flihrung gelangte Berufsmesse Thurgau in Weinfelden ist eine
Erfolgsgeschichte, auf die der TGV sehr stolz ist. Firmen und
Berufsverbanden bieten wir die Méglichkeit, ihre Berufe vorzu-
stellen. Im vergangenen Jahr konnten wir Gber 200 Berufsbilder
prasentieren, 7700 Besucherinnen und Besucher, darunter rund
die Halfte Schilerinnen und Schiiler, liessen sich die Messe nicht
entgehen. Die Berufsmesse Thurgau hat sich zur wichtigsten In-
formationsplattform fir kiinftige Lernende entwickelt.

Was hat es mit dem Projekt Mentoring Thurgau auf sich?

Seit April 2006 begleitet Mentoring Thurgau Jugendliche beim
Ubergang von der Schule in den Beruf. Um Synergien mit der
Wirtschaft und im Speziellen mit dem Gewerbe zu nutzen, wurde
das Projekt mit einer Leistungsvereinbarung an den TGV Uber-
tragen. Seit Beginn des Programms profitierten tiber 700 junge
Menschen. Die Mentorinnen und Mentoren unterstitzen die Jun-
gendlichen, die oftmals aus schwierigen Verhaltnissen stammen,
mit viel Geduld, Erfahrung und Geschick.

Wo liegen die grossten Herausforderungen in der
Berufsbildung?

Fir mich steht bei diesem Thema «Miteinander statt Gegenei-
nander» im Vordergrund. Wir missen damit aufhdren, die ver-
schiedenen Bildungswege gegeneinander auszuspielen. Wir
brauchen Studienabsolventen genauso wie Handwerker. Aber
es gilt Vernunft zu bewahren. Denn eines ist auch heute noch si-
cher: Handwerk hat goldenen Boden! Und dazu lasst unser dua-
les Bildungssystem alle Mdglichkeiten offen. Das missen wir den
jungen Menschen, die vor ihrer ersten beruflichen Entscheidung

stehen, begreiflich machen und noch vielmehr muss uns das in
Zukunft bei ihren Eltern gelingen.

Was sind die Hauptanliegen des TGV auf politischer Ebene und
welche Aufgabenschwerpunkte hat sich der Verband in diesem
Jahr gesetzt?

Wir missen alles daran setzen, um zu verhindern, dass uns der
Staat immer wieder neue unsinnige Abgaben und Regelungen
aufs Auge driickt. Daflir braucht es KMU, die bereits sind, sich ak-
tivin den Behorden auf allen Stufen zu engagieren. Wir brauchen
in der Politik bodenstandige Gewerbler mit Vernunft und Weit-
sicht. Uberaus wichtig bleibt auch unser Einsatz in der Berufs-
bildung und der beruflichen Begleitung junger Erwachsener, denn
sie sind das Kapital unserer Zukunft.

Wo hat der TGV politisch die grossten Errungenschaften
erzielt?

Es ist uns in der Vergangenheit immer wieder gelungen, Angriffe,
welche die Wirtschaft geschwacht hatten, abzuwehren. Solche
Kampfe fordern uns leider immer wieder und binden Ressourcen,
die wir viel lieber konstruktiv einsetzen wirden. Als ein Beispiel
nenne ich unser energisches Antreten gegen die Erhohung der
Kinderzulagen.

Anfang Mai 2017 konnte dieses wirtschaftsschadigende Ansin-
nen endlich erfolgreich gestoppt werden. Der Kanton Thurgau hat
im Vergleich zu anderen Kantonen sehr tiefe Lebenshaltungskos-
ten. Eine Erhohung der Kinderzulagen um 50 Franken ware reine
«Giesskannenpolitik» gewesen, die unter dem Titel «Familien-
freundlichkeit» nichts zu suchen hat.

Was sind die grossten Herausforderungen, welche der TGV

in ndchster Zeit nehmen muss?

Der starke Franken und damit einhergehend der Einkaufstouris-
mus wird uns leider auch in Zukunft stark beschaftigen. Ich weiss
auch nicht, was wir noch alles unternehmen kénnen, damit der
Bevolkerung bewusst wird, dass diese Problematik direkt mit
dem Erhalt von Arbeits- und Ausbildungsplatzen verbunden ist.
Und eines ist natlrlich klar: Die Herausforderungen werden in Zu-
kunft sicher nicht kleiner, der TGV ist jedoch ein starker Verband
und ich bin mir sicher, dass wir alles was auf uns zukommt, ge-
meinsam gut meistern konnen.

Hat der Verband Zukunftspldne?

In erster Linie wollen wir auf dem eingeschlagenen Kurs weiter-
gehen. Wir werden uns weiterhin um die Werbung neuer Mitglie-
der bemuhen und vor allem einen wachen Blick auf zukinftige
Herausforderungen, die wir heute noch nicht im Detail kennen,
richten.

Was wiinschen Sie dem TGV fiir die ndachsten 125 Jahre?
Unseren Nachkommen winsche ich dasselbe Bewusstsein, das
den TGV in den vergangenen 125 Jahren gepragt hat: Gemeinsam
sind wir stark!
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125 Jahre Thurgauer Gewerbeverband —

Thurgauer Gewerbe kein Auslaufmodell

Ein schwieriger Start

Das liebliche und gut bebaubare Land zwischen Bodensee und den
Alpenausldufern, seit spatfrdankischer Zeit «Pagus Thurgauia»
(«Turgauia») genannt, fand immer das besondere Interesse der
Machtigen, ob Romer, Franken, Alemannen, Schwaben oder
Habsburger. 1460, der Habsburger Herzog steckte wieder mal in
Schwierigkeiten, bemachtigten sich die Eidgenossen des Gebie-
tes und verwalteten es als sog. «Gemeine Herrschaft» bis zum
Franzoseneinmarsch 1798. Klgster, wie Reichenau, Fischingen
oder der Bischof von Konstanz besassen weite Landereien; der
Rest war unter weltliche Herren aufgeteilt. Nach dem Untergang
der Alten Eidgenossenschaft, einem kurzen Intermezzo mit der
Helvetik, Uberreichte der Erste Konsul von Frankreich, Napoleon
Bonaparte, am 19. Februar 1803 den zerstrittenen Eidgenossen
seine Entscheidung: die Mediationsakte. Der Kanton Thurgau, als
sog. «Mediationskanton», wurde aus der Taufe gehoben, ohne
Staatsschatz, aber frei — und startete eine iberaus erfolgreiche
Karriere als gewerbefreundlicher Kanton.

Bereits in der Kantonsverfassung von 1831 war die Garantie
der Arbeits-, Erwerbs- und Handelsfreiheit verankert — auf eid-
genossischer Ebene setzte sich diese Freiheit erst mit der Bun-
desverfassung von 1874 durch. Das Thurgauer Gewerbe fand
einen fruchtbaren Boden und entwickelte sich rasch. Aufgrund
eines ausgepragten Innovationsgeistes sowie der hervorragen-
den Qualitat ihrer Arbeit konnten Thurgauer Handwerker an den
Weltausstellungen von 1850 und 1867 in London und 1855 in Pa-
ris teilnehmen. Es war folglich nicht erstaunlich, wenn in der Kan-
tonsverfassung von 1869 in Art. 27 das Thurgauer Gewerbe aus-
drucklich genannt wurde. Viele Gewerbebetriebe befassten sich
mit technischen Entwicklungen, wie die Firma J. Tuchschmid in
Frauenfeld, die 1895 erstmals einen Martini-Benzinmotor konst-
ruierte. Dieser Innovationsgeist ist bis heute ungebrochen, wenn
man an die vielen hochspezialisierten, teilweise weltweit tdtigen
Thurgauer Betriebe denkt. Grundlage fir diesen Erfolg war nicht
zuletzt das von Beginn weg grosse Engagement der Betriebe in
die Aus- und Fortbildung. Organisiert vom 1853 gegrindeten
Gewerbeverein Frauenfeld wurden denn bereits am 3. Mai 1886
erstmals Lehrabschlussprifungen durchgefuhrt.

Box 1

Aus den Statuten des Thurgauischen

Gewerbevereins vom 22. Januar 1911

«Die Interessen von Handwerk und Gewerbe auf allen Ge-
bieten moglichst zu wahren und alle Bestrebungen zu un-
terstitzen, die geeignet sind, den Mittelstand gegen inne-

re und daussere Schadigungen zu verteidigen. Als Mittel zu
diesem Zweck dienen unter anderem die Anbahnung einer
starken und festgefiihrten Organisation, Veranstaltung von
Vortragen und Kursen, Aufklarung der offentlichen Mei-
nung, Forderung und Ausgestaltung des Lehrlingswesens,
Erstrebung einer richtigen Vertretung in den Behorden».
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Grindungsort des TGV: das Hotel Bahnhof in Frauenfeld (Zeichnung um 1905
von Hansulrich Guhl).

Am 2. Oktober 1892 nach langeren Verhandlungen wurde im
Hotel Bahnhof in Frauenfeld die eigentliche Grindung des
«Thurgauischen Gewerbevereins» als Zusammenschluss ortli-
cher Gewerbevereine und kantonaler Berufsverbande beschlos-
sen. Kurze Zeit darauf fand in Frauenfeld eine von grossem Erfolg
gekronte kantonale Gewerbeausstellung statt. 1899 wurde das
bisherige Vorortssystem abgeldst durch das noch heute glltige
System mit einer Delegiertenversammlung und einem von der
Versammlung gewdhltem Vorstand mit einem Prasidenten. Auf-
grund des raschen Wachstums an Mitgliedern und Bedeutung,
beschloss am 22. Januar 1911 die Delegiertenversammlung, in
Weinfelden ein standiges Gewerbesekretariat einzurichten (siehe
Box 1). Von Beginn weg betrieb der Verband Gewerbepolitik, nahm
zu gewerberelevanten Fragen Stellung, befasste sich mit der ge-
werblichen Aus- und Fortbildung und fihrte die Sekretariate von
Berufsverbanden sowie weiteren Organisationen. An dieser er-
folgreichen Grundausrichtung hat sich bis heute nichts geandert.

Schwierige Zeiten vor 25 Jahren

Am 23. Juni 1992 konnte Bundesprasident Jean-Pascal Delamu-
raz, der Thurgauer Regierungsratsprasident Ulrich Schmidli sowie
der Direktor des Schweizerischen Gewerbeverbands, Nationalrat
Dr. Pierre Triponez, neben vielen befreundeten Verbanden dem
Thurgauer Gewerbeverband zu seinem 100. Geburtstag gratulie-
ren. Es war ein glanzvolles Fest zu einem Zeitpunkt, wo sich am
Wirtschaftshimmel bereits dunkle Wolken zeigten.

Am 6. Dezember 1992 lehnte das Schweizer Stimmvolk knapp den
Beitritt zum Europdischen Wirtschaftsraum EWR ab. Wirtschaft
und Land waren tief gespalten: gewerbliche und konservative
Kreise verweigerten mehrheitlich eine Offnung unserer Wirt-
schaft, die exportwirtschaftlich orientierten Kreise sahen hin-
gegen in einer Teilnahme am europaischen Binnenmarkt und am
Weltmarkt (GATT/WTO) eine grosse Chance. Die Schweiz stand
(und steht) dem europaischen Integrationsprozess nach wie vor
kritisch gegentiiber, was aufgrund der Ereignisse in jlingerer Zeit
durchaus seine Berechtigung hat. Vorerst erfasste aber eine



Werner Messmer, TGV-Prasident von 1995-2003.

Rezession unbekannten Ausmasses unser Land, nicht zuletzt
Folge der veranderten Umweltbedingungen, wie internationale
Marktoffnung, Bildung des Europdischen Wirtschaftsraums. Zu-
erst die Exportwirtschaft, sodann die Binnenwirtschaft waren
gezwungen, sich diesen drastischen neuen Bedingungen rasch
und tiefgreifend anzupassen. Mit einem besonderen Programm
von Gesetzesanderungen, Swiss Lex genannt, versuchten Bun-
desrat und Parlament, unserem Land neue Impulse zu geben, den
Wettbewerb zu fordern, die Betriebe fir eine Marktoffnung fit zu
machen, die Innovationskraft zu stdarken und den Arbeitsmarkt
zu liberalisieren. Bis jedoch ein solches Programm seine Wir-
kung entfalten konnte, war eine langere Durststrecke zu durch-
schreiten. Diese zeigte sich am Anstieg von Firmenkonkursen,
am Hochschnellen der Arbeitslosenquote (Kanton Thurgau 1993:
3,2%, Schweiz Uber 5%), am Schmelzen der Firmengewinne, dem
deutlichen Abbau saisonaler auslandischer Arbeitskradfte und der
harten Haltung der Banken bei der Vergabe von Firmenkrediten.
Zum Glick sank nun die Teuerungsrate, die zu Beginn der 1990er
Jahre regelmassig zwischen drei bis finf Prozent betragen hatte.
Unter anderem der Schweizerische Gewerbeverband versuchte
mit einer nationalen Plakatkampagne Gegensteuer zu geben und
das Volk zu positivem Denken anzuregen mit dem Motto: «Der
Aufschwung beginnt im Kopf».

In den folgenden Jahren erholte sich die Wirtschaft etwas. Die
thurgauische Arbeitslosenrate sank auf unter drei Prozent, die
Teuerung verharrte auf ein bis zwei Prozent und der Staat versuch-
te mit Investitionen, antizyklisch zu wirken. Der TGV setzte sich mit
Nachdruck daflr ein, dass das kantonale Baugesetz ziigig revidiert
und die Baubewilligungsverfahren beschleunigt wurden und er-
hoffte sich dadurch eine Erhohung der Investitionsfreudigkeit.
1995 trat der langjahrige Prasident des TGV, Alt-Kantonsrat und
Bauingenieur Hans Fischer aus Arbon zuriick und machte dem
charismatischen Baumeister Werner Messmer aus Kradolf Platz.
Der inzwischen vorgelegte Thurgauer Strukturbericht zeigte die
Schwachen des Kantons schonungslos auf und empfahl der Re-
gierung, kiinftig eine zielgerichtete Politik zu betreiben. Mit einem
heute noch visionar anmutenden Programm «Chance Thurgau»
(siehe Box 3, Seite 39) traten der Gewerbeverband TGV und die
Industrie- und Handelskammer IHK Thurgau 1996 darauf an die
Offentlichkeit und forderten in einem 38-Punkte Programm von
der Politik eine Verbesserung der wirtschaftlichen Rahmenbedin-

gungen. Nach einiger Bedenkzeit nahm der Regierungsrat positiv
Stellung und setzte viele der vorgeschlagenen Massnahmen um.
In die Zeit von 1995 bis 1998 fielen die Einfihrung des neuen
Mehrwertsteuergesetzes auf den 1. Januar 1995 mit Ablosung
der alten Warenumsatzsteuer WUST sowie die verschiedenen
Swiss Lex-Massnahmen, wie das Bundesgesetz iber das dffent-
liche Beschaffungswesen, die Totalrevision des Kartellgesetzes,
das neue Produktehaftpflichtgesetz, die Revision des Arbeitslo-
senversicherungsrechtes usw. sowie ein Investitionsprogramm
des Bundes (Investitionsbonus). In allen Fallen war das Gewerbe
stark betroffen und versuchte bestméglich, alle diese Anderun-
gen umzusetzen. Und am Horizont zeichneten sich bereits neue
Umwalzungen ab.

Endlich wieder Aufschwung

Gegen Ende der 1990er Jahre hellte sich der wirtschaftliche Ho-
rizont auf. Die Exportwirtschaft sowie die Binnenwirtschaft und
damit das Gewerbe konnten steigende Auftrage vermelden, der
Konsum erholte sich, die Bautatigkeit verstarkte sich und die
Banken gewahrten, wenn auch zdgerlich, wieder vermehrt Kre-
dite. Ohne grosses Aufhebens setzte weltweit die Digitalisierung
mit Smartphones, Internet und Social Media zu ihrem Siegeszug
und zur Umwalzung unseres Lebens an. Gleichzeitig 6ffneten die
GATT-Abkommen die Weltmarkte. Die Schweiz war gezwungen,
mit ihren wichtigsten Handelspartnern, den Landern der Euro-
paischen Union, so zu verhandeln, dass unsere Exportwirtschaft
weiterhin auf diesen Markten erfolgreich tatig sein konnte. Es
gelang, mit der EU auf der Grundlage von bilateralen Vertragen
flr unser Land annehmbare Ldsungen auszuhandeln, die sog.
Bilateralen Abkommen | und Il. Der TGV zusammen mit der IHK
Thurgau zeigte sich unzufrieden und verlangte von den Behor-

Der Wirtschafts-Motivationspreis «Thurgauer Apfel».

37



7 892%;2077

Heinrich Bltikofer, TGV-Geschaftsfiihrer von 1999 - 2006 und Verfasser
des Kapitels «125 Jahre Thurgauer Gewerbeverband - Thurgauer Gewerbe kein
Auslaufmodell».

den endlich wirtschaftsnaheres Handeln. Mit der Lancierung des
Motivationspreises «Thurgauer Apfel» 1998 (Tragerverbande In-
dustrie- und Handelskammer Thurgau, Thurgauer Gewerbever-
band, Thurgauer Kantonalbank und Kanton Thurgau) wurde eine
vielbeachtete Auszeichnung geschaffen, welche Firmen fir ihre
vorzlgliche wirtschaftliche Leistung hervorhob. Werner Messmer
hob denn im Jahresbericht 1998 die Bedeutung der KMU in der
schweizerischen Wirtschaft hervor: (iber 80 Prozent der Betrie-
be beschaftigten weniger als neun Mitarbeitende, dreiviertel der
Lernenden wirden in KMU-Betrieben ausgebildet und die KMU
stellten das Riickgrat unserer Wirtschaft dar.

Mit grosser Euphorie schaute die Welt 1999 auf den Jahrtausend-
wechsel. Mit dem Platzen der Dotcom-Blase verband sich dann

Box 2

TGVaktuell

aber ein kurzer, weltweit stattfindender Wirtschaftseinbruch,
der diese Euphorie jah stoppte. In der KMU-Welt hinterliess der
Einbruch geringere Spuren, als in der IT-Industrie und der Ban-
kenwelt. Auch das Thurgauer Gewerbe vermeldete vorlaufig eine
gute Auftragslage.

Im Sommer 1999 I8ste der Jurist Heinrich Bitikofer den langjahri-
gen und hochgeschdtzten Geschaftsfihrer des TGV, Karl Fleisch-
mann ab, der nach 30 Jahren in den Ruhestand ubertrat. Der TGV
setzte sich nun zum Ziel, die Dienstleistungen auszubauen und
sich zu einem Kompetenz- und Dienstleistungszentrum zu ent-
wickeln. Im Oktober 1999 wurde der Verbandsprasident Wer-
ner Messmer als Vertreter der FDP in den Nationalrat gewahit.
Fortan verflgte das Thurgauer Gewerbe und ab 2003 auch der
Schweizerische Baumeisterverband SBV (ber einen kompeten-
ten, engagierten und wortgewaltigen KMU-Vertreter im Bundes-
parlament.

Im November 1999 trafen sich einige Unternehmerinnen in Sul-
gen im Hinblick auf die Grindung eines Vereins KMU-Frauen
Thurgau. Initiantin und «Herz» der neuen Gewerbeorganisation
war Brigitte Kaufmann-Arn (Uttwil). Am 29. Marz 2000 fand mit
Unterstitzung des TGV die Grindung des Vereins statt. Zur ers-
ten Prasidentin wurde Brigitte Kaufmann-Arn gewahlt, die 2001
dann auch als erste Frau von der Delegiertenversammlung ein-
stimmig in den TGV-Vorstand gewahlt wurde. Der junge Verein
fand schon bald das Interesse von Politik und Wirtschaft. Mit
pointierten Stellungnahmen liessen sich die Unternehmerinnen
jeweils zu politischen Fragen vernehmen und fihrten vielbeach-
tete Tagungen durch.

Mit einem Positions-Papier zur Steuerpolitik und Elektrizitats-
versorgung forderten die Wirtschaftsverbande eine rasche

Im September 2000 erhielt auch das Thurgauer Gewerbe endlich «seine» Verbandszeitschrift unter dem Namen tgvaktuell, spa-
ter TGVaktuell. Zu Beginn wurde die Zeitschriftin Kooperation mit dem Kantonalen Gewerbeverband Zirich herausgegeben. 2004
trennten sich die Wege, als die Zircher mit einer eigentlichen Gewerbezeitung eine andere Lasung wahlten als die Thurgauer, wel-

che bis heute dem Magazin-Format treu geblieben sind. Von urspringlich 16 Seiten pro Ausgabe sind heute 32 Seiten geworden.
Noch immer erscheint das Blatt alle zwei Monate gratis flr die Mitglieder in einer Auflage von 5700 Exemplaren. Es nimmt zu
wichtigen gewerblichen Fragen Stellung und gibt einen Uberblick (iber das gewerbliche Geschehen im Thurgau. Die Finanzierung
erfolgt vornehmlich durch Inserateneinnahmen, eine Differenz geht zulasten der TGV-Kasse und wird dort offen ausgewiesen.
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Verbesserung des steuerlichen Klimas und eine Anpassung der
kantonalen Strukturen der Elektrizitatsversorgung an die Strom-
marktoffnung (siehe Box 3, Seite 39).

Der TGV in den ersten Jahren des neuen Jahrtausends

In den folgenden Jahren war ein solides Wirtschaftswachstum
zu verzeichnen, von dem auch das Gewerbe profitierte. Der TGV
nutzte die Gunst der Stunde und setzte nicht nur die Verbands-
reorganisation um, sondern gewann neue Mitglieder und Man-
date, wie die Sekretariate der KMU-Frauen Thurgau, von Gastro
Thurgau und der IGKG Thurgau. Im Weiteren flihrte er regelmassig
gut besuchte Informationsanlasse durch, wie beispielsweise zur
Einfihrung des Euro auf den 1. Januar 2001 oder zu den Auswir-
kungen des Abkommen der Schweiz mit der EU im Bereich der

Box 3
Chance Thurgau 1995

In einem 38-Punkte Programm, unterteilt in sieben Bereiche, un-
terbreiteten IHK Thurgau und TGV der Politik \Jorschlage zur Ver-
besserung der Standortattraktivitat des Thurgaus. Darunter sind
Vorschlage aus dem Bereich Baubewilligungsverfahren zu finden,
rasche Realisierung der T-13, Priifung von Privatisierungsmoglich-
keiten, ausgeglichene Staatsrechnung und Einfiihrung einer Ausga-
benbremse, Abschaffung der Erbschafts- und Schenkungssteuer
fur direkte Erben oder Abschaffung der Kirchensteuerpflicht fir ju-
ristische Personen.

Chance Thurgau 2000

In einem Positionspapier von TGV und IHK Thurgau wurde verlangt,
dass die Steuerbelastung fir natiirliche Personen mittelfristig so
gesenkt wird, dass der Kanton Thurgau zu den vier Kantonen mit
der tiefsten Steuerbelastung im interkantonalen Vergleich zahlt. Im
Bereich der elektrischen Energie wurden kostengerechte Tarife so-
wie Transparenz in der Preisbildung und der Abbau allfalliger Quer-
subventionierungen gefordert.

Chance Thurgau PLUS 2002 und Schlussbericht 2005

Die Wirtschaftsverbande forderten, dass das Thurgauer Volksein-
kommen pro Kopf und Jahr tber dem schweizerischen Durchschnitt
liegen musse und das Thurgauer Volkseinkommen pro Kopf in zehn
Jahren Uber dem schweizerischen Durchschnitt liege. Mit 30 Mass-
nahmen aus den Bereichen Wirtschaftsforderung und Tourismus,
Energie und Verkehr, Bildung, Finanzen und Steuern, Bauen und
Raumplanung, Verwaltung sowie mit Projekten der Wirtschafts-
verbande soll die Erreichung der vorgenannten Ziele unterstutzt
werden. Darunter sind Massnahmen zu finden wie die bessere Ver-
kehrserschliessung des Mittel- und Oberthurgaus, die Realisierung
des Autobahnanschlusses Wil-West, die Einfiihrung von Friiheng-
lisch oder die Realisierung eines Kompetenzzentrums Ernahrungs-
wirtschaft. Im Schlussbericht vom November 2005 konnten die drei
Wirtschaftsverbande mit Genugtuung zusammen mit der Regie-
rung festhalten, dass rund 80 Prozent der gesteckten Ziele erreicht
worden sei (von insgesamt 68 Massnahme-Vorschlagen wurden 39
vollstandig, 23 teilweise und sechs iberhaupt nicht umgesetzt).

Chance Thurgau Wachstum 2007

Mit einem weiteren Chancen-Papier traten die drei Wirtschaftsver-
bande TGV, IHK Thurgau und der Thurgauer Bauernverband 2007 in
die Offentlichkeit. Sie forderten, den Investitionsstandort Thurgau
zu verbessern und ein nachhaltiges Wirtschaftswachstum zu unter-

Personenfreizlgigkeit. Er verstarkte zudem die Zusammenar-
beit mit den benachbarten Gewerbeverbanden sowie den Hand-
werks- und Wirtschaftskammern Deutschlands und Osterreichs
und war Mitinitiant des internationalen Arbeitskreises «Hand-
werk Bodensee». Mit dieser Zusammenarbeit wurde das Ziel
verfolgt, den grenzlberschreitenden Handel zu fordern und die
administrativen Hindernisse abzubauen. Ab September 2000
konnte in Zusammenarbeit mit dem Kantonalen Gewerbever-
band Zirich eine Verbandszeitschrift unter dem Titel «tgvaktu-
ell» herausgegeben werden (siehe Box 2, Seite 38). Diese alle zwei
Monate erscheinende Zeitschrift hat sich inzwischen fest in der
Thurgauer Medienlandschaft etabliert. Im Herbst 2001 lancierte
der TGV fir alle seine Mitglieder auch ein jeweils im Herbst statt-
findendes Gewerbeforum in Weinfelden. Nach einem spannenden

stitzen. Mit 19 Massnahmen aus den Bereichen Finanzen und Steu-
ern, Infrastruktur, Raumentwicklung, Staatsstrukturen und Bildung
soll dieses Ziel erreicht werden. Auch hier kann festgestellt werden,
dass verschiedene Forderungen auf fruchtbaren Boden fielen.

Positionspapier «Frankenstadrke und KMU —

Was die Politik tun muss!>

Am 15. Januar 2015 hob die Schweizerische Nationalbank den Min-
destkurs von Fr. 1.20 flr einen Euro auf. Schlagartig sank der Euro
auf fast Paritat mit dem Schweizerfranken — und die Schweizer
Produkte verteuerten sich um tiber zehn Prozent. Der Blindner Ge-
werbeverband, das Gewerbe St.Gallen, der TGV, der Kantonale Ge-
werbeverband Schaffhausen und der Kantonale Gewerbeverband
Zirich KGV beschlossen in einer besonderen Aktion im Herbst 2015,
25 Forderungen in finf Handlungsfelder an die Politik zu richten
mit dem Ziel, ddmpfend auf die extreme Situation einzuwirken. Im
ersten Handlungsfeld forderten die Gewerbeverbande einen Stopp
von Regulierungen und Belastungen, im zweiten Handlungsfeld
sollten Planungsunsicherheiten ausgeraumt werden, im dritten
Handlungsfeld ging es um den Abbau bestehender administrativer
Belastungen, im vierten Handlungsfeld sollte der Standort Schweiz
gefordert werden mit Marktoffnung, Innovation und Ausbau der
Verkehrsinfrastruktur und im flinften Handlungsfeld sollte die un-
ternehmerische Handlungsfreiheit vergrossert werden.
Anzumerken bleibt, dass bereits 1997 das Gewerbe kritisch auf die
Einfihrung des Euro geschaut hat (Jahresbericht 1997, S. 29). Im
Jahr 2015 belief sich der Kaufkraftabfluss ins nahe Ausland gemass
Berechnungen der Universitat St.Gallen auf Uber zehn Milliarden
Franken.

Abschliessend lasst sich festhalten, dass der Kanton Thurgau mitt-
lerweile zu den steuerglinstigsten Kantonen in der Schweiz zahlt,
Uber eine leistungsfahige, moderne Nahrungsmittelindustrie von
der Urproduktion bis zur hochwertigen Verarbeitung verflgt, In-
dustriebetriebe von internationalem Rang vorweisen kann und tber
eine Vielzahl von Gewerbe- und kleineren Industriebetrieben sein
eigen nennen darf, die mit Innovationskraft und handwerklichem
und unternehmerischem Kénnen im Wettbewerb vorzlglich zu be-
stehen vermogen. Dass solche Erfolge moglich wurden, war nicht
zuletzt einer deutlichen Verbesserung der Rahmenbedingungen zu
verdanken. Die konstruktive und pragmatische Zusammenarbeit
der Regierung mit Parteien, Parlament und VVerbanden und letztlich
mit dem Volk wirkte sich positiv aus. In diesem Sinn haben die Posi-
tions-Papiere der Wirtschaftsverbande ihre Aufgabe erfiillt!




2001 trat Willy Legler nach 30 Jahren beim TGV in den Ruhestand. Unter anderem
fiihrte er die Inkassostelle des TGV.

Referat konnten die Mitglieder bei einem Apéro, seit zwei Jahren
bei einem Friihstiick, den Gedankenaustausch pflegen. Ende No-
vember 2001 |I6ste Markus Berner den nach dreissig Jahren in den
Ruhestand tretenden stellvertretenden Geschaftsfiihrer Willy
Legler ab. Willy Legler fiihrte mit Leidenschaft und grosser Kom-
petenz die Inkassostelle des TGV.

Das Jahr 2001 zeigte die Verletzlichkeit der modernen Gesell-
schaft. Mit der terroristischen Zerstérung des World Trade Cen-
ters am 11. September in New York, dem Zusammenbruch der
Swissair am 2. Oktober mit Tausenden von Arbeitslosen und der
Gewalttat eines Amokschitzen am 27. September im Zuger Kan-
tonsratssaal wurden weite Bevolkerungsteile stark verunsichert.
Es bedurfte der ruhigen und sicheren Fihrung des Bundesrates
zur Meisterung der Krise.

Die Entwicklung der Thurgauer Wirtschaft verlief derweilen sehr
unterschiedlich. Auf der einen Seite konnte unsere Industrie eine
gute Auftragslage vermelden, auf der anderen Seite dimpelten
Gastgewerbe, Detailhandel und Bauwirtschaft dahin und fanden
kein Rezept, aus dem Wellental herauszukommen. Der Kanton
versuchte zu helfen, erhdhte die Investitionen und machte mit
einer Marketingoffensive tberall auf den Thurgau aufmerksam.
Intern lancierte er zusammen mit den Wirtschaftsverbanden im
Frihjahr das bis heute Uberaus erfolgreiche Thurgauer Techno-
logieforum (Technologietag). Extern unterstitzte er die bran-
chentbergreifende Vermarktungsorganisation «Agromarketing
Thurgau», in welcher auch Gastro Thurgau bei ausserkantonalen
Auftritten mitwirkte. Das Symbol, der Thurgauer Apfel, war iber-
all zu finden.

Die effiziente und sachorientierte Zusammenarbeit der drei Wirt-
schaftsverbande, der IHK Thurgau, dem TGV und dem Thurgauer
Bauernverband TBV (heute Verband Thurgauer Landwirtschaft,
VTL) fand ihren fruchtbarsten Ausdruck im Positions-Papier
«Chance Thurgau PLUS» vom November 2002 (siehe Box 3, Sei-
te 39). Mit 30 Vorschldgen prasentierten die Wirtschaftsverban-
de der Offentlichkeit ein Programm, wie der Kanton seine Posi-
tion wirkungsvoll verbessern kdnnte. Das Programm stiess bei
Regierung und Parteien auf erfreuliche Zustimmung.

2003 musste der TGV einen neuen Prasidenten wahlen. National-
rat Werner Messmer tbernahm das Amt eines Zentralprasiden-
ten des Schweizerischen Baumeisterverbands SBV in Zirich. Als
Nachfolger wahlte die Delegiertenversammlung den Unternehmer
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TGV-Prasident Peter Schiitz, von 2003-2013, im angeregten Gesprdch
mit Vorstandsmitglied Angela Haltiner.

Peter Schiitz aus Wigoltingen; Werner Messmer wurde die Ehren-
prasidentschaft verliehen. Mit der Thurgauer Wirtschaft ging es
langsam, aber stetig aufwarts. So konnte der Kanton seine Schul-
den abbauen und schrittweise die Steuern senken. Die Bilatera-
len Abkommen | und Il mit der EU fanden beim Volk Zustimmung
(Volksabstimmungen vom 21. Mai 2000 und vom 5. Juni 2005),
selbstim sonstin solchen Fragen eher kritischen Kanton Thurgau
fand sich eine Ja-Mehrheit. Das Thurgauer Gewerbe unterstitzte
die Vorlagen, wenn auch mit einer gewissen Zurtickhaltung. Trotz
Aufbruchstimmung im Kanton und grossem Engagement der
Wirtschaftsverbande ging die Abstimmung zur Realisierung der
T-14 (Schnellstrasse durch das Thurtal) und der Stid-Umfahrung
von Kreuzlingen im ersten Anlauf verloren. Erst in einer weiteren
Abstimmung vom 23. September 2012 hiess das Volk ein tberar-
beitetes Projekt gut. Es wird ab 2020 unter Leitung des Bundes als
Nationalstrasse N 23 weitergefiihrt und realisiert. Am 28. Oktober
2003 verstarb im hohen Alter von 87 Jahren Alt-Nationalrat und
langjahriger TGV-Prdsident Otto Keller aus Arbon.

Erfolgreich verlief die Reorganisation des Verbands. Nicht nur ge-
lang es, die Finanzen nachhaltig zu sanieren, weitere Mandate zu
gewinnen, wie 2007 das Sekretariat von TGshop, sondern auch
eine moderne, flexible Flihrungsstruktur zu schaffen. Mit einem
Verbandsleitungsausschuss, einem breit abgestitzten Vorstand
und einer regelmassig tagenden, gut besuchten Prasidentenkon-
ferenz werden die Verbandsgeschafte effizient und kompetent be-
arbeitet. Hohepunkt jeden Jahres ist die im Frihjahr in Weinfelden
durchgefihrte und sehr gut besuchte Delegiertenversammlung.
Nach einem Schwund der Mitglieder infolge der tiefen Rezession
Ende der 1990er Jahre auf unter 6000 stieg diese Zahl bis 2005
wieder auf 6200 und hat heute den langjahrigen Durchschnitt von
um 6500 Mitglieder erreicht. Dieses Engagement und diese Soli-
daritat des Thurgauer Gewerbes ist nicht selbstverstandlich, ist
doch eine Mitgliedschaft in einem Gewerbe- oder Berufsverband
in der Schweiz seit jeher freiwillig.

Im Frihjahr 2006 folgte ein Wechsel in der Geschaftsfiihrung.
Heinrich Bitikofer wechselte zum Schweizerischen Baumeister-
verband in Zirich und gab die Geschaftsfihrung des TGV ab. Der
Vorstand ernannte Markus Berner zum neuen Geschaftsfiihrer
und Marc Widler zu dessen Stellvertreter.

2007 prasentierten die Wirtschaftsverbande IHK, TGV und TBV
(VTL) ein weiteres Positionspapier. Unter dem Titel «Chance



Apéro an einer Delegiertenversammlung: immer wieder ein beliebter und wichtiger
Ort fiir den Gedankenaustausch.

Thurgau Wachstum» schlugen sie 19 Massnahmen zur nachhal-
tigen Verbesserung des Standortes Thurgau vor. Verschiedene
Massnahmen konnten realisiert werden, darunter das von den
Wirtschaftsverbanden lancierte Projekt Kompetenznetzwerk
Erndahrungswirtschaft KNW-E, dessen Geschaftsstelle beim TGV
angesiedelt ist (siehe Box 3, Seite 39).

Die Weltwirtschaftskrise 2007 und ihre Folgen

In der ersten Halfte des Jahres 2008 herrschte auch im Thurgau-
er Gewerbe eine optimistische Stimmung, trotz der in den USA
sich seit Mitte 2007 abspielenden tiefen Banken- und Finanzkri-
se. Unsere Binnenwirtschaft war noch wenig betroffen und die
Gwerbler freuten sich Uber die gute Auftragslage. Die Arbeitslo-
senquote sank und der Franken wurde immer starker!

Im Herbst 2008 krachte eines der weltweit grossten Geldinsti-
tute, die US-Investmentbank Lehmann Brothers, zusammen.
Dies loste eine Welle von weiteren Bankenzusammenbrichen
aus, was sich einem Tsunami gleich auf die Weltwirtschaft aus-
wirkte. Die Banken- und Finanzenkrise suchte insbesondere die
Euro-Lander heim. Vielen EU-Mitgliedstaaten, u.a. Griechenland,
gelang es bis heute nicht, die Krise in den Griff zu bekommen und
zu stabilem Wachstum zurlckzufinden. Die Schweiz war inso-
fern von dieser Krise betroffen, als ihre Wahrung immer starker
in den Aufwertungssog geriet. Die Freigabe des Frankenkurses
durch die Schweizerische Nationalbank am 15. Januar 2015 und
die damit verbundene schlagartige Erstarkung des Frankens auf
nahezu Paritat mit dem Euro liessen unsere Exporte einbrechen.
Aber auch der Detailhandel (glinstiges Einkaufen im benachbar-
ten Ausland), der Tourismus sowie die Gastronomie mussten ei-
nen hohen Tribut zahlen. Das Thurgauer Gewerbe spielte da keine
Ausnahme. Der starke Franken driickte wie ein Zentner schwerer
Felsbrocken auf unsere grenznahen Gewerbebetriebe sowie auf
unsere Exportbetriebe, darunter viele KMU. Die ostschweizeri-
schen Gewerbeverbande traten deshalb im Herbst 2015 mit einem
gemeinsamen Positionspapier «Frankenstarke und KMU — Was die
Politik tun muss!» an die Offentlichkeit. Sie verlangten von der Poli-
tik ein rasches Handeln gegen die zerstorerischen Preiserhohungen
(siehe Box 3, Seite 39). Inzwischen hat sich die wirtschaftliche Situa-
tion zwar etwas gebessert, aber noch lange nicht normalisiert.

Im TGV kam es 2007 zur Ablosung des bisherigen Geschaftsfiih-
rers Markus Berner, der zur Milchwirtschaft wechselte, durch
Heinz Wendel, langjahriges Mitglied des Vorstandes. Im Weite-
ren zeichneten sich auch in der Verbandswelt Veranderungen ab,
die teilweise auf Strukturveranderungen zurtickzufiihren waren.
So loste sich 2008 die Sektion Thurgau des Verbands Schweizer
Textildetaillisten auf, 2009 trat der Verband Apotheken Thurgau
aus dem TGV aus, 2010 kam es zur Auflosung des Verbands
Thurgauer Bildhauer- und Steinmetzmeister, des Verbands Hote-
lier Thurgau und des Fachverbands Metallhandwerk Thurgau der
Schweizerischen Metall Union. Andererseits trat 2009 die Sektion
Thurgau des Schweizerischen Verbands mechanisch-technischer
Betriebe (Swissmechanic, einer stark exportorientierten Branche)
wieder dem TGV bei und neu wurde auch die Thurgauer Arztege-
sellschaft Mitglied.

TGV lanciert die Thurgauer Berufsmesse

Seit einigen Jahren hatte sich der Druck auf unsere Betriebe wie-
der erhoht, erst recht seit der Freigabe des Frankenkurses 2015
(siehe oben). Allerdings zeigte die Offnung unseres Marktes sowie
die hohe Zuwanderung von gut qualifizierten Arbeitskraften aus
dem EU-Raum, insbesondere aus Deutschland, auch ihre positi-
ven Seiten. Es waren die KMU, welche unsere Konjunktur gestitzt
hatten: sie zeigten einmal mehr ihre hohe Anpassungs- und Wi-
derstandskraft. Eine hochwertige Arbeit kann jedoch nur mit gut
qualifizierten Mitarbeitenden erbracht werden. Der TGV hatte sich
deshalb von Beginn weg zusammen mit den Berufsverbanden
flr eine umfassende Berufsbildung eingesetzt. Er unterstitzte
die Berufsverbande auch, indem er die jeweils notwendigen Se-
kretariate betreut, so im Detailhandel die Prifungskommission
Detailhandel Kanton Thurgau (Lehrabschlussprifung), die «Hotel
& Gastro formation Thurgau» (HGF) mit der Ausbildung im gast-
gewerblichen Bereich und seit 2002 die Interessengemeinschaft
kaufmannische Grundbildung Thurgau (IGKG TG). 2006 wurde er
zudem vom Kanton mit der Durchfihrung des Programms Men-
toring Thurgau betraut. Dieses Programm verfolgt das Ziel, Ju-
gendliche im Ubergang von der Schule in den Beruf optimal mit
Fachkraften zu begleiten.

Eine nicht vollauf befriedigende Situation bestand einzig bei der
gewerblichen Nachwuchswerbung. Das Thurgauer Gewerbe be-
teiligte sich zwar an der Ostschweizer Bildungsausstellung OBA

Heinz Wendel, TGV-Geschaftsfiihrer 2007-2014.
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in St. Gallen, letztlich hatten von diesem Angebot jedoch nur eine
begrenzte Anzahl von Schulerinnen und Schiler aus dem Osten
des Kantons profitiert. Der TGV entschloss sich deshalb 2010,
mit Unterstiitzung der 6ffentlichen Hand in Weinfelden im Herbst
2011 erstmals eine thurgauische Berufsmesse zu lancieren. Die-
se jahrlich durchgeflihrte Messe darf als grosser Erfolg gewertet
werden (siehe Box 4). Als weitere Massnahme zur Gewinnung und
Erhaltung von qualifizierten Arbeitskraften ist das mit der IHK
Thurgau und dem Kanton gemeinsam im Jahr 2014 lancierte Pro-
jekt «Talente fiir den Thurgau» zu nennen. Es geht darum, Fach-
krafte mit Interesse am Standort Thurgau mit Unternehmen in
der Region zusammenzubringen und somit der Abwanderung von
Fachkraften entgegenzuwirken.

Der TGV in jiingerer Zeit

Im Fruhjahr 2013 trat Kantonsrat Peter Schiitz nach zehn inten-
siven und erfolgreichen Jahren als VVerbandsprasident zuriick; die
Delegierten bedankten sich bei ihm mit der Verleihung der Eh-
renprasidentschaft. Als Nachfolger wurde Kantonsrat Hansjorg
Brunner, langjahriges Vorstandsmitglied und bisheriger Vizepra-
sident gewahlt. Bereits ein Jahr spater, im Frihjahr 2014, folgte
ein weiterer gewichtiger Wechsel. Geschaftsfiihrer Heinz Wendel
trat in den Ruhestand uber. Als neuen Geschaftsflhrer ernann-
te der Vorstand den bisherigen Stellvertreter, Marc Widler. Den
Bereich Politik Gbernahm Kantonsratin Brigitte Kaufmann (ehe-
malige Prasidentin der KMU-Frauen Thurgau und friheres Vor-
standsmitglied im TGV).

Bereits in den eidgendssischen Wahlen im Herbst 2015 zeigte
sich die Effizienz der neuen Losung. Gewerbevertreter, darunter
der TGV-Prasident Hansjorg Brunner auf der FDP-Liste und die
Vizeprasidentin Diana Gutjahr auf der SVP-Liste belegten bei-
de Spitzenpldtze und sind erste Ersatzleute. Auch die im Frih-
jahr 2016 durchgefihrten Kantonsratswahlen verliefen fir das
Gewerbe positiv, wurden doch 31 Gewerbevertreterinnen und
-vertreter in den 130-kopfigen Grossen Rat gewahlt. Dort bilden
sie die vom TGV betreute Wirtschaftsgruppe, was einen uber die
Parteigrenzen hinausgehenden Dialog ermoglicht. Der Gewer-
beverband spielt vor allem in wirtschaftspolitischen Fragen eine
wichtige Rolle. So gelang es ihm 2015 und 2016, gewerbefeind-
liche Vorlagen von Regierung und Parlament, wie die Einfihrung
einer kantonalen Investitionsforderabgabe auf Energie oder ein

Brigitte Kaufmann-Arn, Griinderin Verein KMU-Frauen Thurgau, heute politische
Leiterin und politisches Gewissen des TGV.
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Hansjorg Brunner steht seit 2013 dem TGV als Prasident vor.

an den Bedurfnissen der Wirtschaft vorbei zielende Revision des
kantonalen Berufsbildungsgesetzes, zu verhindern. Das Engage-
ment des TGV in Abstimmungskampfen, ob auf kantonaler oder
eidgendssischer Ebene, gehort zu seinen Grundaufgaben.

Zur politischen Arbeit eines Gewerbeverbands gehdren aber auch
VVernehmlassungen. Der Gewerbeverband ist fir die Politik «An-
laufstelle» zu gewerblichen Fragen. So dussert sich der TGV re-
gelmassig zu kantonalen und eidgendssischen Vorlagen sowie
zu Vollzugs- und Umsetzungsmassnahmen. Er nahm jahrlich

Box 4

Berufsmesse Thurgau

Die Berufsmesse Thurgau in Weinfelden, erstmals im Sep-
tember 2011 durchgeflhrt, findet jeweils kurz vor der WEGA
statt (dritte Septemberwoche) und gibt Firmen und Berufs-
verbdanden die Mdglichkeiten, ihre Berufe vorzustellen (an
der Berufsmesse 2016 lber 200 Berufe). In den letzten
Jahren konnten bis zu 7700 Besucher verzeichnet werden,
darunter rund die Halfte Schilerinnen und Schiiler im Be-
rufswahlalter. Veranstalter ist der TGV, das Patronat ubt
das Erziehungsdepartement des Kantons Thurgau aus und
eine Unterstiitzung erfolgt durch den Bund (SBFI). Berufs-
messen werden in vielen Kantonen durchgefiihrt und sind
eine wichtige Moglichkeit, dem kinftigen Auszubildenden
die Vielfalt der Berufswelt vorzustellen.

Die Berufsmesse Thurgau hat sich fir Schulabganger zu einer sehr
wichtigen Orientierungsplattform entwickelt.




Im Gegensatz zu den Griindungsjahren tragen Frauen heute im TGV mindestens
ebenso grosse Verantwortung wie Manner.

gegenlber seinem Dachverband, dem Schweizerischen Gewer-
beverband SGV und gegentiber der Regierung durchschnittlich je
zwischen flnf bis zehn Mal Stellung, was im vergangenen Vier-
teljahrhundert nur schon auf kantonaler Stufe bereits um die 200
Stellungnahmen bedeutete. Im kantonalen Bereich ging es viel-
fach um Fragen aus dem Sozialbereich, aus dem Wirtschaftsrecht,
aus dem Abgabe- und Steuerrecht, aus dem Bildungsbereich so-
wie aus dem Bau-, Raumplanungs- und Umweltrecht, wie
beispielsweise am 20. September 2016 die Stellungnahme

des TGV zu einer Teilrevision des kantonalen Richtplans.

In Politik, Medien und Volk wird die Stimme des TGV ge-

hort. Der Auftritt eines geeinten Gewerbes, die konstruk-

tive Zusammenarbeit mit Regierung, Verwaltung und den
Politischen Parteien sowie mit den anderen Wirtschaftsver-
banden und eine sachorientierte Politik waren die Grundla-

ge flr ein erfolgreiches politisches Wirken. Oder wie es der
gegenwartige Prasident in seinen Gedanken zum Jahresbe-
richt 2016 (S.3) ausdrickte: «Wir sind im Gewerbeverband im
vergangenen Jahr weitergekommen und auch 2017, unserem
Jubeljahr, werden wir nicht stagnieren, sondern uns standig
verbessern, vorwartsschauen, vorwartsmachen, vorwartsge-
hen.»

Erfolg muss erarbeitet werden

Der Chronist, seit vielen Jahre selbst im Verbandswesen tatig,
versuchte in ereignisgeschichtlicher Art, gestutzt auf Jahresbe-
richte, Verbandszeitung und weiterer Quellen, ein Bild iber das
verflossene Vierteljahrhundert des TGV zu zeichnen. Es ist un-
Ubersehbar, mit welcher Dynamik sich unsere Umwelt verandert
hat. Digitalisierung, Informatisierung, weltweite Vernetzung be-
stimmen langst unseren Alltag und machen weder vor Kantons-
noch Landesgrenzen halt.

Traditionen verschwinden, Werte und Verhaltensweisen wan-
deln sich, die Welt vor 25 Jahren ist nicht mehr die heutige. Der
TGV musste dies wiederholt selbst erfahren. Er stellte sich mit
Elan den neuen Anforderungen und passte sich den geanderten
Verhaltnissen an. Aber ist es nur mit «Anpassen» getan? Wie der
frihere TGV-Prdsident Peter Schitz einst festhielt: «Wer Uber-
holen will, muss die Ideallinie verlassen» (Jahresbericht 2004,

Die jahrlich zur Durchfihrung gelangenden Delegiertenversammlungen stossen bei
den Mitgliedern auf grosses Interesse.

S.3). Genugtuung wird herrschen, wenn dereinst festgestellt
werden darf, dass der TGV nicht nur mit der Zeit gegangen ist,
sondern immer wieder zum Uberholen angesetzt hatte. Und so
dem Thurgauer Gewerbe die Impulse versetzt, welche es diesem
ermaoglichen, die Zukunft erfolgreich zu gestalten.
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Grosse Jubilaumsfeier «Alles Thurgau — was denn sonst!»

Uber 300 Giste aus dem Thurgau, den Nachbarkantonen, aus
Bern und aus Deutschland feierten im Pentorama in Amriswil
den 125. Geburtstag des Thurgauer Gewerbeverbandes.

Keine Ansprachen und lange Reden winschte sich Verbandspra-
sident Hansjorg Brunner zum grossen Fest. Die Gewerbler miss-
ten sonst genug arbeiten. An einem solchen Jubeltag solle daher
einmal richtig gefeiert werden. Gemdss dem Jubilaumsmotto «Al-
les Thurgau — was denn sonst!» flihrte der bekannte Thurgauer
Radio- und Fernsehmoderator Reto Scherrer mit viel Humor und
witzigen Sprichen durch den festlichen Abend.

Gewerbler sind keine «Jammeri»

In einem kurzweiligen Talk mit Regierungsprasidentin Moni-
ka Knill, Heinz Huber, Vorsitzender der Geschdftsleitung TKB,
TGV-Prasident Hansjorg Brunner und Hans-Ulrich Bigler, Direktor
des schweizerischen Gewebeverbandes, fiel es an diesem beson-
deren Abend nicht schwer, positive und lobende Worte fir den
Einsatz des Gewerbes zu finden. Die Regierung, so Knill, schatze
es ausserordentlich, dass das Thurgauer Gewerbe nicht zu den
«Jammeri» gehore. Im Gegenteil: «Gewerbler sind konstruktiv,
positiv und innovativ und helfen mit, den Thurgau wirtschaftlich
und mit enormen Einsatz in der Berufsbildung auch gesellschaft-
lich vorwarts zu bringen.»

Zukunftswiinsche der Gdste

Die Gaste durften bei Reto Scherrer auch Winsche anbringen. Un-
ternehmerin Diana Gutjahr wiinschte sich mehr Unternehmerin-
nen und Unternehmer in der Politik. Ehrenprasident Peter Schitz
sprach den Gewerblern aus dem Herzen mit seinem Wunsch,
dass alle und nicht nur ein paar wenige mehr leisten sollten, um
Wohlstand und Wohlergehen von uns allen zu halten. Nach die-
sen bewusst nur kurzen politischen Diskussionen genossen die

Regierungsprasidentin Monika Knill und Hansjorg Brunner,
Prasident Thurgauer Gewerbeverband, am grossen Geburtstagsfest des
Thurgauer Wirtschaftsverbandes TGV.

Gaste das von Gastro Thurgau-Prasident Ruedi Bartel perfekt
zusammengestellte Thurgauer Menu. Viel Freude bereitete der
Auftritt der Kinderchores Tannzapfenland unter der Leitung von
Irma Schatt.

Chronik von Heinrich Biitikofer

Die Entwicklung des Verbandes seit der letzten grossen Feier vor
25 Jahren wurde in einer ausfuhrlichen Chronik durch den frihe-
ren Geschaftsfihrer Heinrich Bitikofer festgehalten. Das Heft
wurde allen Gasten, zusammen mit einem leckeren Zopf aus einer
Thurgauer Bdckerei, als Geschenk zum Abschied mit auf den Weg
gegeben.

Gesprachsrunde am Jubildumsfest des Thurgauer Gewerbeverbandes (von links) mit Prasident Hansjérg Brunner, Regierungsprasidentin Monika Knill, Moderator
Reto Scherrer, Hans-Ulrich Bigler, Direktor des Schweizerischen Gewerbeverbandes, und Heinz Huber, Vorsitzender der Geschaftsleitung der Thurgauer Kantonalbank.

45



lhr Partner fur alle Versicherungs- und
Vorsorgefragen im Thurgau /

[ |
Kreuzlingen

|
Weinfelden

Romanshorn =
Amriswil =

m Frauenfeld

m Aadorf

Sirnach =

Generalagentur Tedy Andes Hauptagentur Marcel Fischer
Telefon 052 728 68 68 Telefon 071 466 60 90
AXA.ch/frauenfeld AXA.ch/romanshorn
Generalagentur Vorsorge & Vermégen Hauptagentur André Andermatt
Petra Kolb Telefon 071 966 26 20
Telefon 052 728 68 68 AXA.ch/sirnach

AXA.ch/vorsorgefrauenfeld

Hauptagentur Flavio Decataldo
Hauptagentur Cornel Busser Telefon 071 626 40 70
Telefon 052 365 13 14 AXA.ch/weinfelden
AXA.ch/aadorf

Hauptagentur Anton Gyger
Telefon 071 414 77 00
AXA.ch/amriswil

Hauptagentur JOrg Freundt
Telefon 071 447 20 00
AXA.ch/arbon

Hauptagentur Silvio Muller M Winterthur

Telefon 071 677 16 16
AXA.ch/kreuzlingen Finanzielle Sicherheit /neu definiert

46




Die Mitarbeiterinnen der Geschéfts
Sonja Felix, stv. Geschéftsfiihrerin,

stelle v.l.n.r.: Amanda Keller, Lernende,
Jeanine Miiller, Lernende.

2017

Ehrenprasident Werner Messmer mit TGV-Prasident Hansjérg Brunner.

. ler.
Ania Widler, TGV-Geschaftsfihrer Marc Widler, Charly Solenthaler
Président Priifungskommission Detailhandel.
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Vroni Hunziker Wick (1) und Karin Friess von der Vereinigung Minchwiler

Firmen.

Ehrenprasident Peter Schiitz.

Stephan Tobler, SVP-Fraktionsprasident und Dr. Hans Munz,
Prasident Padagogische Hochschule Thurgau.

Ge‘\l/\nlarbeverein Re.gion Frauenfeld mit Vorstandsmitglied Conny Burgermeister,
Président Urs Schonholzer und Vorstandsmitglied Michael Helbling. ’

schenk

Gesteuerte HorizontaI—B\ohrtechnik

Schenk AG Heldswil
Neubuch 5

CH-9216 Heldswil

T +41 (0171 642 37 42
F+41 (0)71 642 37 85
info@schenkag.com
www.schenkag.com
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TGV-Président Hansjorg Brunner.

Vorstandsmitglied Angela Haltiner mit ihrem Ehemann Konrad.

Standeratin Brigitte Haberli mit ihrem Ehemann Heinz

2017

Die befreundeten Nachbarverbdnde Uberreichen ein Geschenk.

TGV-Vizeprasidentin Diana Gutjahr.
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Heinz Fehlmann, Prasident Gewerbeverein Miillheim Wigoltingen

Kinderjodelchérli Tannzapfenland. i
und Président Verband Schreiner Thurgau (VSSM).
Regierungsprasidentin Monika Knil| Moderator R
) - I eto Scherrer und .
TGV-Vizeprasident Rico Kaufmann (v.l.n.r.). Heidi mit Ehemann Markus Fuger, Prasident Verband Thurgauer
Elektro-Installationsfirmen (VThEI).
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Telefon 071 477 14 14

Arbonerstrasse 34

9315 Neukirch-Egnach www.blumengschwend.ch
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